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1. INTRODUCAO

A Faculdade Almeida Rodrigues, enquanto agente promotora da educacdo do ensino
superior define-se como uma instituicdo inovadora, votada para o desenvolvimento intelectual
de seus estudantes, com modernas técnicas pedagogicas.

Sua Missao e “Proporcionar um ensino que permita a formagdo de individuos conscientes,
comprometidos com o comportamento ético, social, formando profissionais reflexivos com visédo
multidisciplinar e mais conscientes de seu papel na sociedade”.

Em janeiro de 2002 aconteceu o0 1° Processo Seletivo (Vestibular) da FAR com a
mantenedora O Centro de Ensino Superior Almeida Rodrigues Ltda foi criado através de contrato
de Constituicdo de Sociedade por cotas de participacdo limitada, encontra-se devidamente
inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ MF, sob o n° 04.284.276/0001- 08 e
estd regularmente inscrito no Cadastro na Prefeitura Municipal de Rio Verde-Goias, sob n°
29341.

A Faculdade Almeida Rodrigues - FAR, esta sediada na Rua Quinca Honorio Ledo n°
1030, Setor Morada do Sol, CEP - 75.909.030 na cidade de Rio Verde, Estado de Goids, em
imével alugado, é um estabelecimento isolado de ensino superior particular em sentido estrito,
mantida pelo Centro de Ensino Superior Almeida Rodrigues LTDA, pessoa juridica de direito
privado, organizado sob forma de Sociedade Civil por Cotas de participacdo limitada, constituida
nos termos da legislacdo vigente e aplicavel a espécie, com fins lucrativos, inscrito no CNPJ MF,
sob 0 n° 04.284.276/0001-08.

Em janeiro de 2002 aconteceu 0 1° Processo Seletivo (Vestibular) da FAR para os Cursos
de Administracdo com Habilitacdo em Gestdo de Agronegdcios e Administracdo com
Habilitacdo em Gestédo de Sistemas de Informacéo. No segundo semestre de 2002 realiza-se 0 1°
Processo Seletivo para os Cursos Normal Superior Licenciatura para Educagéo Infantil e Normal
Superior Licenciatura para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Em janeiro de 2007 os
Cursos de Pedagogia — Licenciatura e Direito e em julho de 2007 conforme Parecer CES/CNE
N° 023/2005 aprovado em 03/02/2005 acontece o primeiro vestibular para o curso de
Administracdo sem as habilitacdes e em janeiro de 2008 os Cursos Tecnologia em Agronegocios
e Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

Todos os cursos da Faculdade Almeida Rodrigues encontram-se reconhecidos pelo

ministério da educacao.



DADOS DA IES

IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA

A entidade mantenedora da FAR - Faculdade Almeida Rodrigues é o Centro de Ensino
Superior Almeida Rodrigues LTDA, pessoa juridica de direito privado organizado sob forma de
Sociedade Civil por Cotas de participacdo limitada, constituida nos termos da legislacao vigente
e aplicavel a espécie, com sede e foro na cidade de Rio Verde, Estado de Goias, a Rua Quinca
Hondrio Ledo n° 1030, Setor Morada do Sol, CEP - 75.909.030, Fone / Fax (64) 3620-4700.

O Centro de Ensino Superior Almeida Rodrigues Ltda foi criado através de contrato de
Constituicdo de Sociedade por cotas de participacdo limitada, encontra-se devidamente inscrito
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ MF, sob 0 n® 04.284.276/0001- 08 e esta

regularmente inscrito no Cadastro na Prefeitura Municipal de Rio Verde-Goias, sob n® 29341,

IDENTIFICACAO DA MANTIDA

A Faculdade Almeida Rodrigues - FAR, esta sediada na Rua Quinca Honorio Ledo n°
1030, Setor Morada do Sol, CEP - 75.909.030 na cidade de Rio Verde, Estado de Goias, em
imovel alugado, € um estabelecimento isolado de ensino superior particular em sentido estrito,
mantida pelo Centro de Ensino Superior Almeida Rodrigues LTDA, pessoa juridica de direito
privado, organizado sob forma de Sociedade Civil por Cotas de participacdo limitada, constituida
nos termos da legislacéo vigente e aplicavel a espécie, com fins lucrativos, inscrito no CNPJ MF,
sob 0 n° 04.284.276/0001-08.

A Comisséo Propria de Avaliacdo, CPA, é prevista pela Lei Federal no 10.861, de 14 de abril de
2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES,
cadastrada no INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira),
sendo composta por representantes de todos os segmentos da sociedade universitaria e civil. A
CPA avalia docentes, discentes, coordenacdes, direcdo, funcionarios, cursos de graduacéo e pés-
graduacdo, estrutura fisica, biblioteca, secretarias, laboratorios e demais segmentos da IES.

A seguir, sdo apresentados os membros da CPA da Gestdo 2017.



MEMBROS DA CPA: GESTAO 2017

Myrna Almeida Rodrigues — Representante da mantenedora

Clesio Feliciano dos Santos - Presidente da Comissao
Representante dos Coordenadores

Ricardo Cargnin - Representante do corpo discente

Decio Kleber - representante do corpo discente

Joseph D" Avila - representante da comunidade

Daniela Silva Ataides - representante do corpo técnico administrativo,
Ana Claudia de Oliveira - representante do Corpo Docente,

Karitas Teluira Melo - representante do corpo Docente,

Helbio Carlos Sardinha - representante do corpo docente

Fonte: CPA — FAR (2017).

A avaliagdo institucional interna acontece com o intuito de identificar os pontos de
potencialidades e de fragilidades no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensédo, promovendo a melhoria da oferta educacional em todos os sentidos. Em referéncia a
nota técnica nimero 65 do INEP/DAES/CONAES, cabe registrar que o presente documento se
trata do segundo relatério parcial da auto avaliacdo da Faculdade Almeida Rodrigues referente
a0 ano letivo de 2017.

2. METODOLOGIA

A avaliacao institucional interna promovida para o ano letivo de 2017, foi desenvolvida
por meio da aplicacdo de questionarios aos individuos integrantes da Faculdade Almeida
Rodrigues - FAR, ou seja, aos discentes, docentes e técnicos administrativos. A avaliacdo foi
realizada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, com o apoio das coordenagdes dos cursos
de graduacao.

A pesquisa foi realizada nos meses de outubro e novembro de 2017, sendo aplicada aos
discentes, onde mais de 500 discentes, nimero que representa mais de 50% de matriculados, teve
a oportunidade de contribuir com a IES sob o viés pedagogico, estrutural e administrativo. Além
da contribuigdo de todos os colabores técnicos administrativos e docentes, das duas unidades da



faculdade. O quadro a seguir, relaciona os questionarios aplicados na Faculdade Almeida
Rodrigues - FAR no periodo anteriormente descrito.

QUESTIONARIO: AVALIACAO INTERNA (2017)
Questionario 01 — Avaliagao Pedagdgica — Discentes
Questionario 02 — Avaliacdo Institucional — Docentes
Questionario 03 — Avaliacdo Geral - Discentes

Questionario 04 — Avaliagdo Discente — Ultimo Periodo
Questionario 05 — Avaliacao Discente — 10 periodo

Questionario 06 — Avaliacéo Institucional — Corpo Administrativo
Questionario 07 — Avaliacao Discente — Egressos

Questionario 08 — Pos-graduacao

Os instrumentos utilizados para coletar os dados foram questionarios impressos (questionarios
01, 06, 07) e questionarios enviados por meio eletrdnico (questionarios 02, 03, 04, 05, 08 e 09),
As questOes proposta a comunidade académica visara completar a avaliacdo dos aspectos
pedagdgicos, fisicos e de gestdo tendo como base nos cinco Eixos descritos da Nota técnica no
65/2014, que por sua gestao sdo formados pelas dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior — SINAES, a saber:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo



Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimens&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimensé&o 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIA(;AO INSTITUCIONAL
3.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagédo

A auto avaliacdo, criada por forca de lei, hoje um instrumento de medida e melhoria das
InstituicGes de Ensino Superior, que através de metodologias de pesquisa apresentam um retrato
institucional considerando os eixos avaliativos.

Na Faculdade Almeida Rodrigues as avaliacBes iniciaram no ano de 2004 e seguem até o
presente, sendo oportuno destacar que no ano de 2017 postou-se o primeiro relatério.

A partir da nova formatacao dos relatérios a CPA comecgou a mudar o planejamento avaliativo,
inserindo no modelo anterior entrevistas com representantes de turma e com alunos a fim de
perceber o trabalho da propria CPA e também como instrumento de medida para compor a auto
avaliacdo.

Portanto, faz parte da atual avaliacdo os questionarios aplicados, com cunho estatistico, o0s
relatérios de visita in loco os avaliadores do Ministério da Educacdo e as entrevistas abertas e
coletivas com os representantes de



3.1.2 Relato Institucional

Segundo o Ministério da Educacdo do Brasil (2007) o PDI corresponde ao documento, elaborado
para um periodo de 5 (cinco) anos, que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que
diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas a¢des, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver.

A Faculdade Almeida Rodrigues — FAR foi credenciada pelo MEC através da Portaria
015 de 04 de janeiro de 2002 publicada em 09 de janeiro de 2002.

Em janeiro de 2002 aconteceu 0 1° Processo Seletivo (Vestibular) da FAR para os Cursos
de Administragdo com Habilitagdo em Gestdo de Agronegdcios e Administracdo com
Habilitacdo em Gestéo de Sistemas de Informacdo. No segundo semestre de 2002 realiza-se 0 1°
Processo Seletivo para os Cursos Normal Superior Licenciatura para Educacgéo Infantil e Normal
Superior Licenciatura para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Em janeiro de 2007 tem os
Cursos de Pedagogia — Licenciatura e Direito e em julho de 2007 conforme Parecer CES/CNE
N° 023/2005 aprovado em 03/02/2005 acontece o primeiro vestibular para o curso de
Administracdo sem as habilitagdes e em janeiro de 2008 os Cursos Tecnologia em Agronegocios
e Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

Atualmente a FAR - Faculdade Almeida Rodrigues oferece 5 cursos, Bacharelado em
Administracdo, Bacharelado em Direito, Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos

Humanos, Curso Superior Tecnologia em Agronegocios e o curso de Licenciatura em Pedagogia.

Bacharelado em Administracéo autorizado Portaria n® 17 de 04/01/2002 - Publicacdo no DOU
em 09/01/2002 Pagina 152 Secdo | (primeiramente com duas habilitacdes: habilitacbes Gestdo
de Sistemas de Informacdo e Gestdo de Agronegocios) e com a sua continuidade assegurada,
agora sem as habilitacdes, através de sua Portaria de Reconhecimento n® 856 de 01/11/2006 -
Publicacdo no DOU n° 212 de 06/11/2006

- Renovagéo de reconhecimento do curso portaria n° 4, de 12 de janeiro de 2016

Bacharelado em Direito autorizado pela portaria n° 584 de 26 de junho de 2007

- Reconhecido pela portaria n® 735 de 27 de dezembro de 2013




Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos autorizado pela portaria
n° 343, de 3 de maio de 2007
- Reconhecido pela portaria n? 300 de 27 de dezembro de 2012

- Renovacéo de reconhecimento do curso portaria n® 344 de 28 de julho de 2016

Curso Superior de Tecnologia em Agronegocios autorizado pela portaria n° 411 de 8 de
junho de 2007

- Curso reconhecido, em carater excepcional, Pela Portaria SERES n° 164, de 16/04/2013 - DOU
17/04/2013.

Curso de Licenciatura em Pedagogia vinculado a:
(Cod. 3157) ISEAR - Instituto Superior de Educacdo Almeida Rodrigues ja recredenciada
com portaria n° 1.166, de 13 de outubro de 2016.

Curso de Licenciatura em Pedagogia
Renovacao de reconhecimento do curso Portaria n 48 de 01 de junho de 2012

Em P6s-Graduacdo Lato Sensu, a FAR — Faculdade Almeida Rodrigues oferece os seguintes
cursos presenciais: Gestdo Estratégica Empresarial, Planejamento e Gestdo Ambiental, Gestao
de Pessoas e Coaching, Gestdo de Pessoas, Gestdo e Politicas Publicas, (MBA Gestdo de
Negdcios, Controladoria e Finangcas Corporativas) e (Pericia, Auditoria, Gestdo Ambiental),
Gestdo Educacional, Psicopedagogia (Institucional eClinica), Libras, todos os cursos com
portarias de criacdo e incluidos no cadastro nacional de cursos de p6s-graduacdo no e-mec. Todos
0s programas de pds-graduacdo lato sensu sdo correlatos as areas em que a IES oferta cursos
superiores tecnologicos e graduacédo bacharelado e licenciatura.

Em 2010 o municipio registrou o maior crescimento na agropecuéria do pais, saltando do
12° lugar para o topo do ranking nacional. A partir do ano seguinte o municipio entra em
estagnacdo econdmica e perde a posi¢do para a também cidade goiana de Cristalina, o que
resultou numa perda de R$ 100 milhGes de reais no seu PIB em 2010, reduzindo também sua
participacdo na economia do municipio por habitante, ocasionando uma perda de R$ 2.561,58.
Ou seja, a cidade ficou mais pobre.

A regido de Rio Verde — Go apresenta grande necessidade de formacéo e geragao de

conhecimentos e aperfeicoamento pessoal, garantindo acesso aos alunos da regido e



proporcionando a permanéncia dos mesmos a fim de desenvolverem suas atividades profissionais
e contribuicdo na resolucdo de problemas locais e regionais.

A insercdo social da Faculdade Almeida Rodrigues e caracterizada por politicas,
diretrizes, metas e acdes destinadas a participam do corpo docente e discente nos processos de
responsabilidade social, dentre a incluséo social, agdes com a comunidade académica interna e
externa. Essas politicas devem ser desenvolvidas na perspectiva do processo de aprendizagem,
com dois objetivos principais: (a) estimular, apoiar e/ou promover a insercao social; e (b) educar
para o exercicio pleno da cidadania e de profissoes.

No conjunto de aspectos analisados para a construcdo do projeto institucional, foi
considerada a populacdo do ensino médio regional, a quantidade de vagas ofertadas na educacéo
superior, a taxa bruta e a liquida de matricula na educacg&o superior, as metas do Plano Nacional
de Educacdo e a piramide populacional, de maneira plenamente adequada as acGes formativas

que a Instituicdo pretende incrementar na regido

ACOES E METAS DA INSTITUICAO

As metas de desenvolvimento institucional da Faculdade Almeida Rodrigues -FAR segundo
estdo previstas em seu plano de acdo ao longo da vigéncia do PDI 2014-2018 sdo:

e Promover um ensino que favore¢ca o desenvolvimento do ser humano, dotado de
autonomia pessoal e intelectual, ético e de capacidade critica e empreendedora;

e Empreender agdes que conduzam a adaptacdo da Faculdade Almeida Rodrigues as
mudancas continuas e as novas exigéncias do mercado de trabalho, adequando sempre a
sua estrutura, Seus processos € Seu comportamento, em COmMPasso com 0 avango
tecnoldgico;

e Promover continuamente a qualificacdo de seu corpo docente e técnico — administrativo
em sintonia com as necessidades da Instituicdo em primar-se pela exceléncia na qualidade
de ensino, comprometidos com questdes sociais;

e Desenvolver a¢Ges, buscando parcerias com outras instituicdes e 6rgdos governamentais,
empresas publicas e privadas, associacdes comunitarias, sindicatos, fundacdes nacionais
e internacionais que possibilitem o intercambio de experiéncias, o atendimento das

demandas sociais e a ampliacédo de fontes de recursos;



Implantar o sistema de uma Faculdade, com uma qualidade na prestacdo de servicos a
comunidade. Primar-se por um planejamento orcamentario que venha atender a melhoria,
e implantando da infraestrutura, fisica dos recursos materiais e tecnologicos, melhorando
cada vez mais os resultados institucionais e operacionais na pratica;

Efetivar o processo de avaliacdo institucional da Faculdade Almeida Rodrigues;
Atualizar e reestruturar curricular dos cursos, ja em desenvolvimento, adequando-o0s as
diretrizes curriculares do MEC,;

Implementar uma politica de capacitacdo de recursos humanos, dotando a Faculdade
Almeida Rodrigues de um programa de capacitacdo docente que amplia os indicadores
de titulagdo, buscando para essa tarefa, parcerias com universidades renomadas,
instituicOes de pesquisas e outros érgaos afins;

Efetivar o plano de construcdo, ampliacdo, manutencdo e conservacédo da estrutura fisica,
equipamentos para laboratdrios e biblioteca, buscando sempre a atualizacao;
Implementar, um processo de atualizacdo dos recursos de tecnologia da informacéo e
outros recursos materiais com vista a permanente modernizacdo da Faculdade;

Criar condicdes institucionais para garantir a promoc¢do de cursos de PoOs-graduacdo
qualificados, com vistas ao aperfeicoamento tanto dos seus recursos humanos como dos
profissionais de sua area de influéncia;

Explicitar, tedrica e praticamente, seu projeto pedagogico, através de ampla discusséo
com 0s segmentos institucionais administrativos e pedagogicos.

Implantar, no ano de 2017 o curso Superior Tecnoldgico em Construcdo de Edificios,
Curso Superior Tecnologico em Gestdo Comercial, Tecnologico em Seguranca do
Trabalho, Graduacdo em Engenharia Cilvil, Gradua¢do Engenharia da Producgéo e
Graduagdo em Psicologia.

Considerando as metas e acOes da Faculdade Almeida Rodrigues, cabe registrar que 0s

principais elementos norteadores do processo de auto avaliacdo sdo: promover 0 ensino superior
de forma humanistica; reconhecimento da necessidade de mudancas; politicas de capacitacédo de
técnicos administrativos e docentes; aten¢do na questdo da qualidade e manutencédo da estrutura
fisica e avaliacdo da educacdo a distancia. As metas e acdes destacadas, da mesma maneira que
0S objetivos institucionais especificos sdo elementos resgatados do PDI para compor 0s
questionarios que sdo aplicados a comunidade académica da FAR.

Novamente € observado gque a avaliacdo interna, desenvolvida pela CPA, é um tema



recorrente no PDI da Instituicdo. O que reforca sua importancia para a construgdo das agoes
pedagbgicas da IES. No topico “Principios metodoldgicos e praticas pedagdgicas™ do PDI,
mais uma vez é reiterada a importancia conferida pela IES ao processo de avaliagdo interna.
Observa-se que o éxito das a¢Oes pedagogias é alcancado, em boa media, pelo trabalho de auto
avaliacdo desenvolvido periodicamente pela CPA.

O processo de avaliagéo institucional da Educacdo Superior no Brasil e realizada por
meio dos processos de auto avaliacdo e avaliacdo externa. O primeiro é coordenado e
operacionalizado pela CPA de cada IES. J& o segundo é conduzido por comissdes designadas
pelo INEP.

O processo de auto avaliagdo desenvolvido pela CPA na Faculdade Almeida Rodrigues
é uma pratica pedagdgica iniciada no ano de 2005. Tendo em vista atender duas demandas
especificas. A primeira compreende atender as questdes legais definidas Ministério da Educacéo
do Brasil. Ja a segunda visa subsidiar o processo de gestdo pedagdgica e administrativa da IES,
com objetivo de orientar a melhoria do processo educativo, bem como atualizar as acfes da
instituicdo de acordo com as necessidades da sua comunidade académica e da sociedade em geral.

Desde 0 ano de 2005 o processo de avaliacdo interna € desenvolvido pela aplicagéo de
questionario impresso. Na qual sdo apresentadas a comunidade académica questdes relativas as
mesmas dimensdes que orientam o processo de avaliacdo externa, promovido pelas vistas in loco.
S&o elas: a dimensdo didatico- pedagdgica; a dimensdo relativa a avaliagdo do corpo docente,
discente e técnico administrativo e a dimensao relativa a avaliacdo das instalacGes fisicas.

Por sua vez, os processos de avaliacdo externa, coordenados por comissdes designadas
pelo INEP, via vistas in loco, acontecem de forma planejada e periodicidade diferente das auto
avaliacBes. A seguir apresentam um breve histdrico dos processos que destacam a regularidade
do funcionamento dos cursos e da IES.

Bacharelado em Administragdo autorizado Portaria n® 17 de 04/01/2002 - Publica¢do no DOU
em 09/01/2002 Pagina 152 Secdo | (primeiramente com duas habilitacdes: habilitacbes Gestdo
de Sistemas de Informacdo e Gestdo de Agronegocios) e com a sua continuidade assegurada,
agora sem as habilitacdes, atraves de sua Portaria de Reconhecimento n® 856 de 01/11/2006 -
Publicagcdo no DOU n° 212 de 06/11/2006

- Renovacédo de reconhecimento do curso portaria n° 4, de 12 de janeiro de 2016




Bacharelado em Direito autorizado pela portaria n® 584 de 26 de junho de 2007
- Reconhecido pela portaria n® 735 de 27 de dezembro de 2013

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos autorizado pela portaria
n° 343, de 3 de maio de 2007

- Reconhecido pela portaria n? 300 de 27 de dezembro de 2012

- Renovagéo de reconhecimento do curso portaria n® 344 de 28 de julho de 2016

Curso Superior de Tecnologia em Agronegécios autorizado pela portaria n® 411 de 8 de
junho de 2007
- Curso reconhecido, Pela Portaria SERES n° 164, de 16/04/2013 - DOU 17/04/2013.

Curso de Licenciatura em Pedagogia vinculado a:
(Cod. 3157) ISEAR - Instituto Superior de Educacdo Almeida Rodrigues ja recredenciada
com portaria n° 1.166, de 13 de outubro de 2016.

Curso de Licenciatura em Pedagogia
Renovacdo de reconhecimento do curso Portaria n 48 de 01 de junho de 2012

As avaliacdes, sejam elas internas ou externas, promovem na instituicio momentos

reflexdo sobre as praticas relativas ao trabalho pedagdgico e as acbes administrativas. As
reflexdes, por sua vez, conduzem ac¢des de melhoria e/ou reorientacdo das préaticas. De forma
geral, as avaliagdes internas sdo significativas para melhorias das trés dimensdes que integram o
processo de avaliacdo, ou seja, a dimensdo didatico-pedagogica; a dimensao relativa a avaliacdo
do corpo docente, discente e técnico administrativo e a dimensdo relativa a avaliacdo das
instalagdes fisicas.

Com relagdo as préticas didatico-pedagdgicas, as principais melhorias verificadas foram: na
metodologia de aula, na relacdo aluno-professor, coeréncia entre conteddo ministrado e
avaliacOes e formas de avaliacdo. Em relacdo a segunda dimensédo anteriormente citada, cabe
registrar: melhoria em relacdo a titulacdo do quadro docente, melhoria na qualidade do
atendimento dos técnicos administrativos e avangos no apoio aos discentes, por meio de 6rgaos
do Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico. Em relacdo a dltima dimensao os avancos observados
foram: reforma e ampliagéo dos espacgos convivéncia (cantina), ganhos em acessibilidade
(instalacdo de rampas e elevadores) e melhoria espaco e quantidade de livro das bibliotecas.



Por meio das visitas in loco, os principais pontos de melhoria e evolucdo verificados foram:
consolidacdo da CPA e do processo de auto avaliacdo; institucionalizagdo da divulgacdo dos
trabalhos de discentes e docentes por meio da Revista Eletronica da Faculdade Almeida
Rodrigues; implantagdo e modernizacdo de laboratérios de curso e politica institucional para
ministracdo de contetdos referentes a relagBes étnicos-raciais, direitos humanos, questdes
ambientais e libras.

Em verdade, os ganhos, melhorias e avancos observados na Faculdade Almeida Rodrigues, sdo
resultados dos processos de avaliagéo institucional, ou seja, avaliacdo interna e externa, e
também da preocupacdo de seus gestores com a qualidade e melhoria continua do ensino.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Faculdade Almeida Rodrigues - FAR tem por missao:

"Proporcionar um ensino que permita a formacdo de individuos conscientes,
comprometidos com o comportamento ético, social, formando profissionais
reflexivos com visdo multidisciplinar e mais conscientes de seu papel na
sociedade”.

A Faculdade Almeida Rodrigues - FAR considera como principios fundamentais: a pessoa

humana; a sintese entre ciéncia, cultura, pesquisa e extensdo; a vivéncia comunitaria; a
idoneidade moral e a capacidade técnico-cientifica. Busca-se ainda definir a melhor proposta
curricular que venha a atender as necessidades sociais da sua comunidade nacional e regional. A
suas praxis funda-se em principios educativos que apontam para um sentido de participacao, no
qual o educando é visto como ser ativo, sujeito responsavel e solidario, que busca a
conscientizacdo atraves da compreensdo dos fendmenos na sua totalidade. Compromete-se,
portanto, a oferecer, no contexto do Estado de Goias, qualidade académica aos cursos oferecidos,
papel de relevancia publica e funcdo social, em consonancia com o projeto da mantenedora.
Nessa trajetdria de construcdo e consolidacao de seu papel social procura-se ndo somente, mas
principalmente, a conquista de espaco ético e sociopolitico, aberto as questdes de defesa ao
exercicio pleno do educando e educador da cidadania e dos direitos humanos.

Como instituicdo educativa, prioriza 0 conhecimento e o desenvolvimento das
capacidades e competéncias necessarias aos educandos para o exercicio profissional e insercdo

no mercado de trabalho de forma critica e transformadora.



Ao reconhecer a importancia da formacdo de profissionais em diferentes areas na
sustentacao da sociedade e no desenvolvimento da economia, cuja base esta em franca expansao
em toda a regido, carente de profissionais qualificados. Dentro destas premissas, a Faculdade

Almeida Rodrigues — FAR tem propositos partindo da sua missao:

a) formar profissionais e especialistas em nivel superior;

b) oferecer oportunidade de atualizagcdo nos campos de conhecimentos, técnicas e atividades
criadoras correspondentes aos cursos ministrados;

d) propiciar condi¢des para o aperfeicoamento e especializacdo nas areas de ensino que cultiva;
e) desenvolver as ciéncias, as artes e as letras;

f) propiciar a extensdo do ensino a comunidade, mediante cursos e servicos especiais;

g) colaborar com os esforgos de desenvolvimento do Municipio, do Estado e do Pais;

h) contribuir para o fortalecimento da solidariedade humana, por meio do cultivo dos valores
educacionais, culturais, morais e civicos;

i) Tornar-se referéncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos
firmando-se como instituicdo capaz de interagir na busca de solucGes para o desenvolvimento do

cidaddo, da sociedade e da regido onde esta inserida.

A Faculdade Almeida Rodrigues - FAR €& uma instituicdo de ensino superior
compromissada com o aprimoramento continuo de seus alunos, professores e funcionarios,
proporcionando-lhes os meios para que realizem, em sua plenitude, as legitimas aspiracdes da
pessoa humana, atuando em perfeita sintonia com a sociedade e, apoiada em valores éticos

inalienaveis, buscando sempre a racionalizacdo de recursos e a otimizacgao de resultados.

Relagdo da Missdo com a area de atuacdo na Educacao Superior

Os cursos graduagdo, superiores tecnologicos e pos-graduacdo lato sensu ofertados pela
Faculdade Almeida Rodrigues — FAR tém conexao direta com as caracteristicas da regido, de
modo a atender de forma direta as demandas do desenvolvimento local e regional, contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico da regido e do pais, mediante a capacitacdo qualitativa
de recursos humanos para atuarem em areas que requeiram formacao profissional diferenciada.

A Faculdade Almeida Rodrigues — FAR tem como é&reas prioritarias de atuacdo
académica a oferta de cursos superiores de tecnologia, cursos de licenciatura e cursos de

bacharelado. A Instituicdo concentra esforcos para o exercicio de responsabilidade social, além



de enfatizar a inclusdo social, os avangos tecnoldgicos, e considerar os contextos politico e
cultural, enaltecendo as relagdes do respeito mutuo, da preservacdo ambiental e dos direitos
humanos, sempre orientando seus professores, alunos, funcionarios e corpo administrativo a
agirem em consonancia e articulados com outras entidades societarias, isto €, cuidando de gerar
trabalho participativo que, ao invés de simples somatorio, mostre-se como produto de vontades
e forcas voltadas para a obra do bem comum numa grande rede de relacdes com que todos
deverdo estar comprometidos.

No conjunto de aspectos analisados para a construcdo do Projeto Pedag6gico Institucional
da Faculdade Almeida Rodrigues - FAR considera a populacdo do ensino médio regional, a
quantidade de vagas ofertadas na educacgdo superior, a taxa bruta e a liquida de matricula na
educacéo superior, as metas do Plano Nacional de Educagdo e a pirdmide populacional, de
maneira plenamente adequada as acdes formativas que a Instituicao pretende desenvolver em sua
area de insercdo regional.

1.3.2. PRINCIPIOS

A Faculdade Almeida Rodrigues - FAR no desenvolvimento de suas funges e atividades
pretende continuar sendo uma instituicao:

1. ética, consciente de sua responsabilidade social e compromissada com os valores de
justica, igualdade e fraternidade;

2. atuante no resgate da cidadania, na formacao do cidaddo como ser ético e politico,
consciente de suas responsabilidades, de seus direitos e deveres, apto a intervir no
processo de desenvolvimento socioecondmico da comunidade em que atua, com uma
visdo integradora de sociedade e do mundo;

3. aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento do Estado e da regido em que esta inserida;

4. comprometida com resultados, onde o seu lucro serd o elevado desempenho
académico-cientifico de sua comunidade; e

5. aberta a parcerias e aliancas com outras instituicOes, objetivando desenvolver
programas de integracdo com vistas a formacéo e ao aperfeicoamento dos valores
humanos destinados a atuacao na préatica profissional.

6. Viabilizar através de praticas educativas o fomento cultural, o desenvolvimento do

espirito critico, cientifico e reflexivo;



7. Concretizar via ensino, com exceléncia pedagdgica e metodologica, 0s
conhecimentos cientificos, técnicos culturais.
8. Viabilizar via ensino, pesquisa e extensao o aperfeicoamento cultural e profissional

dos docentes e dos seus académicos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Almeida Rodrigues - FAR tem
em vista a linha politica - pedagdgica escolhida pelos seus dirigentes e Corpo Docente de forma
organica; as politicas de aperfeicoamento tanto nos aspectos humanos quanto de ordem materiais;
o perfil do profissional que se deseja formar e o plano de continua avaliagdo com vistas a
consecucao do proposto. Seguindo-se estes passos e obtendo-se a concretude do proposto a
Instituicdo, certamente, obtera a qualidade do fazer pedagdgico contextualizado e critico.

Ao considerar a educacdo como uma Pratica Social, concreta e histdrica, assim como
também uma atividade humana determinada no contexto em que ocorrem as relagdes sociais,

portanto, sujeita as alteracfes advindas do momento Histérico e Social.

1.3.3. VALORES INSTITUCIONAIS E VISAO DE FUTURO

A visdo da Faculdade Almeida Rodrigues - FAR:

Ser referéncia educacional de desenvolvimento social e agente na formacéo profissional sendo
reconhecida pela exceléncia nos servigos educacionais, buscando sempre a racionalizacdo de
recursos e a otimizacgéo de resultados, comprometida com as transformacdes do seu tempo.

As tarefas de construcdo de uma democracia social, politica pertencem a vérias esferas
de atuacdo da sociedade, e o Ensino Superior é apenas uma delas. Mas este tem um papel
institucional quando se trata da preparagdo das novas geracGes para o enfrentamento das
exigéncias postas pela sociedade moderna.

As novas tecnologias e as novas formas organizacionais do trabalho estdo relacionados
as necessidades de melhor qualificagcdo profissional.

Assim posto, a Faculdade Almeida Rodrigues - FAR tem como valores a:

- Preparacdo de seu aluno para 0 mundo do trabalho, no atendimento as demandas
econbmicas e de emprego, tendo em vista a flexibilidade do processo produtivo

Contemporaneo adaptando-o as complexas condicBes do exercicio profissional no



mercado de trabalho.

- Formacéo para a cidadania critica, isto €, formar um aluno cidadao, capaz de interferir
criticamente na realidade para transforma-la e ndo apenas formar para integrar ao
mercado de trabalho.

- Preparagéo para a participagdo Social em termos de fortalecimento ao atendimento das
demandas da comunidade, com o desenvolvimento de competéncias sociais, processos
democraticos e eficazes de tomada de decisdes, capacidade socio-comunicativa de
iniciativa, de lideranca, de solucao de problemas.

- Formacdo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades de extensdo que
desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas culturalmente
contextualizadas.

Ao escolher como Fio Condutor dos cursos uma visdo interdisciplinar formativa do
profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se explicitamente o
comprometimento com a qualificacdo ao mesmo tempo técnico e pluralista.

Neste sentido, o Faculdade Almeida Rodrigues - FAR busca a Formagéao de Profissional
com visao holistica com respeito as relacbes econdmica e Sociais, numa percepcao ampla, o que
equivale dizer que considera o “mundo da Escola”, com base humanistica e critico-reflexiva

possibilitando a colocacgéo efetiva do formando no mercado.

Responsabilidade social

Uma das principais responsabilidades da Faculdade Almeida Rodrigues — FAR, enquanto
instituicdo de Ensino Superior, objetivamente é a de realizar a contribuicdo social e o
desenvolvimento econdmico social da Regido, no que se diz respeito ao desenvolvimento
socioecondmico, a incluséo social e a defesa do meio ambiente, da preservacgao e construcao da

memoria cultural, a construcdo do conhecimento e do patriménio cultural.

Pretende-se promover a educacdo com preocupacdo em contribuir com a regido, para
tanto ministrar um ensino de qualidade voltado para os valores que contribuam para o
desenvolvimento regional quanto o de desenvolver acGes no ensino, na pesquisa e na extensao
que venham prestar servi¢os a comunidade, levando em conta prioritariamente os programas de:

a inclusdo social, a incluséo digital, os projetos de educacao ambiental, a responsabilidade social



e a diversidade cultural. Certamente a educacdo possui importantissimo papel transformador

deste contexto quando consideramos a mesma como

[...] um dos mais importantes instrumentos de inclusao social, essencial
para a reducdo das desigualdades no Brasil. O tema vem sendo tratado
como prioridade na agenda nacional, mobilizando governos e 0s mais
diversos segmentos da sociedade em torno de um objetivo comum: a
ampliacdo do acesso a educacdo de qualidade para todos os brasileiros.
Os indicadores mais recentes confirmam o alcance de bons resultados em
quase todos os niveis e dimensdes, demonstrando o empenho do Governo
e da sociedade brasileira em saldar a enorme divida que o Brasil tem com
a educacao (PL 8039/2010, p.1).

O papel da Faculdade no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizacdo da politica de responsabilidade social, fundamentada na promocdo da
inclusdo social, do desenvolvimento econdmico e social, da defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica do patriménio cultural, implica demarcar o lugar que a
instituicdo ocupard neste novo contexto, enquanto participante interessada e compromissada no
enfrentamento dos problemas sociais. Esse elemento sera pautado na perspectiva de mobilizar
interacBes sociais, levando a construgdo de compromissos e responsabilidades junto a

comunidade regional.

Para o desenvolvimento enquanto proposta da IES, propomos um projeto institucional
que amplia o conceito de responsabilidade social e agregada também o preceito da diversidade

cultural. Assim se fundamenta o projeto:

a) Problematica

De que forma a Faculdade Almeida Rodrigues — FAR, como Instituicdo de Ensino Superior
Brasileira, podera promover, valorizar e incentivar o respeito a Diversidade Cultural e a
Responsabilidade Social em sua realidade cotidiana? Que movimentos podem ser criados e
difundidos no sentido de incentivar o reconhecimento do “diverso” como riqueza € ndo como

objeto de negacéo ou interiorizacdo?



b) Hipoteses de Trabalho:

O respeito e a valorizagédo do outro e a promocdao da inclusao social, racial e sexual
tratam-se de desafios de toda a sociedade brasileira, tendo, a educagéo superior,
um papel relevante na elaboragdo de suas matrizes curriculares de forma
consciente e inclusiva. Assim sendo, a Faculdade Almeida Rodrigues - FAR, a
partir de seus Colegiados Docentes, Nucleos Docentes Estruturantes,
Coordenagbes e Direcdo Pedagdgica possibilita o debate dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao e a criacdo e/ou modificacdo dos curriculos
de forma a acrescentar a eles disciplinas que tenham como contetido a Educacéo
em Direitos Humanos, a Educacio Antirracista, a Historia da Africa e do Negro,
a lgualdade Feminina entre outros importantes temas de uma Educacdo para
Todos.

Diferentes movimentos institucionais podem ser desenvolvidos no sentido de
proporcionar ricos e amplos debates sobre a valorizagdo da diversidade, como:
ciclos de palestras com profissionais atuantes nas lutas sociais, como ja vém sendo
realizados; atividades integradoras entre disciplinas, periodos e cursos
tematizando as lutas e conquistas das minorias brasileiras e promocéao de eventos
culturais de valorizacdo das musicas, dancas e tradi¢cGes dos povos africanos e

indigenas tdo presentes na arte brasileira.

c) Objetivos:

Geral: promover, valorizar e incentivar o respeito a Diversidade Cultural e
incentivar a Responsabilidade Social atraves de movimentos e atividades no
sentido de proporcionar o reconhecimento do “diverso” como riqueza € ndo como
objeto de negacéo ou inferiorizagéo.

Especificos:

- possibilitar a discussdo do conceito de diversidade cultural entre docentes e
discentes;
- criar acdes de valorizacdo da influéncia das culturas africanas e indigenas na

formacdo da identidade brasileira;



- promover o respeito as diferencas de género, raca, e condicdo social entre os
discentes dos diferentes cursos de graduacéo e p6s-graduacdo da Instituicdo.
Consoante a essa proposta, todos os cursos de graduacdo e pos-graduacdo da IES se
comprometerdo em seus projetos e metas anuais cumprirem os requisitos legais e normativos em
torno desses temas e desenvolverdo projetos, minicursos, oficinas e extensao que atendam as
demandas necessarias. Sdo exemplos de atividades e temas ja executados ou a serem executados:
Direitos e Luta Feminina por Igualdade; Grupo Performances Culturais; Valorizagdo da Cultura
Afro; Os migrantes; Poesia Goiana; Dia do Indio : uma discussdo antropoldgica; Os Direitos
Humanos e a Realidade do Ensino Superior em Goias; Projeto Biologia de A a Z- vida e meio
ambiente; insercdo do estudo da Historia da Africa, do Negro e dos Povos Indigenas como tema
transversal em diferentes disciplinas.
Assim € nosso compromisso debater, formar e interagir junto a formacao profissional, as
atuais demandas politico e educacionais da comunidade, implementando a¢des em ambito

regional e local, no que se refere a Responsabilidade Social e também a Diversidade Cultural.

3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
3.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

A Faculdade Almeida Rodrigues, enquanto instituicdo de ensino superior, busca
desenvolver o ensino, a pesquisa e as atividades de extensdo universitaria, com qualidade e
exceléncia. Em relacdo ao ensino, atividade fim da instituicdo, observa- se uma proposta que
busca a préatica docente reflexiva, compreendendo, de forma ampla e consistente, a organizacao
do trabalho pedagdgico como um todo. Neste sentido, busca-se apresentar uma concepg¢ao e a¢cdo
pedagdgica orientada pelos seguintes itens, conforme descrito o PDI da IES:

e Contribuicao para a melhoria da condicdo da empregabilidade e do espirito empreendedor
do educando;

e Estabelecimento de um vinculo permanente entre teoria e pratica;

e Impulsionamento de uma cultura de educacdo permanente;

e Emprego de metodologias que fagam convergir teoria e pratica;

e Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visdo criticada sociedade e do homem
como sujeito psicossocialmente construido na integralidade das relacdes;

e Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que possibilitem aos
educandos referenciais que promovam o conhecimento integrado e significativo;

e Preparacdo de profissionais capacitados para interpretar criticamente o mundo do



trabalho e enfrentar novas relac6es de trabalho oriundas das novas tecnologias;
e Valorizacdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada educando;
e Busca de referenciais em varios campos do conhecimento;

Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a participacdo, com
responsabilidade e compromisso social. Para que ensino seja uma formagéo profissional
integral, a Faculdade Almeida Rodrigues realiza um conjunto de a¢6es que buscam atender as
especificidades da formacdo discente na IES. Sdo elas: 1) o desenvolvimento de semanas
académicas de todos os cursos de graduacdo; 2) palestras e mesas redondas com profissionais ja
atuantes no mercado de trabalho; 3) estagios curriculares; 4) producao de trabalhos académicos,
por meio das jornadas cientificas e; 5) elaboracdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).

Tendo em vista os itens citados no PDI da FAR, apresentados anteriormente, percebe-se que 0s
aspectos pedagogicos sdo os elementos principais a serem considerados para o desenvolvimento
de ensino de qualidade.

Para as disciplinas ministradas presencialmente, percebemos que a maior parte dos alunos julga
como satisfatério todos os itens presentes no questionario. Os itens listados para a avaliacdo do
ano letivo de 2017 foram: o planejamento das aulas, o dominio do professor, a metodologia
empregada, os instrumentos de avaliacdo, a coeréncia entre o conteldo e o plano de ensino, a
integracdo das disciplinas de acordo com os periodos, a coeréncia entre atividades e instrumentos
de avaliacdo, o incentivo a leitura de fontes teoricas, a relacdo existente entre professores e
alunos, a disponibilidade de atendimento ao aluno por parte dos professores. Para de 2017 foi
inserido o tema discussfes sobre tema contemporaneos como: sustentabilidade, diversidade,
direitos humanos e cultura afro-brasileira.

Os resultados encontrados para o ano letivo de 2017 apontaram que os discentes avaliaram como
satisfatorio o trabalho do corpo docente da IES no processo cotidiano de ensino. Em todos os
itens apresentados aos discentes constatou-se a predominancia de um resultado satisfatorio, ou
seja, foram selecionadas como resposta as opg¢des “bom (a)”, “6timo (a)” ou “excelente”. Em
média, juntos, os trés conceitos, atingiram o percentual de 88,23% em 2017. Em relacdo ao ano
anterior (2017) o resultado encontrado para esse contexto foi de 89,80%, ou seja, a IES manteve
praticamente constante o grau de aprovacdo da comunidade discente em relacdo a suas praticas

pedagogicas.

Para o0 processo da avali¢do do ano letivo de 2017, foi inserida uma nova questdo para avaliar a
percepcao dos alunos em relagdo ao ensino dos temas sustentabilidade, diversidade, direitos
humanos e cultura afro-brasileira. Os resultados apontaram com positiva as estratégias do corpo
docente para tratar desses temas, conforme ilustra a figura a seguir.



DISCUSSAO SOBRE SUSTENTABILIDADE, DIVERSIDADE, DIREITOS HUMANOS E
CULTURA AFRO-BRASILEIRA

Excelente 20,44%

Otimo (a) 22,26%
Bom (a) 30,29%
Regular 18,98%

Fraco (a) 6,20%

N&o sei responder 1,82%
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CPA 2017

No que diz respeito a pos-graduacdo, a FAR oferece cursos Lato Sensu, que possuem foco na
construcdo de uma formacdo cientifica. Ja as atividades de extensdo, possuem seu
desenvolvimento voltado para necessidade de formar o profissional atento a realidade e as
demanda sociais. Assim, o Nucleo de Extensdo, Pesquisa e P0s-Graduacdo FAR, classifica as
atividades de extensdo em: 1) cursos de extensdo, ministrados pela FAR, ou instituigdes
parceiras, que atendam as demandas dos cursos regulares de graduacdo e Pos-Graduacao; 2)
eventos, caracterizados como atividades de curta duracdo, tais como palestras, seminarios,
exposi¢des, congressos, simpasios, debates e outros e; 3) acdo continua, que possui seu objetivo
no desenvolvimento de acgdes sociais que busquem uma maior integracdo em a IES e a
comunidade.

As atividades de pesquisa na Faculdade Almeida Rodrigues sdo desenvolvidas, em grande
medida, pela realizacao das Jornadas Cientificas. Essas atividades sdo realizadas pelos cursos de
graduacdo, com vista a discutir temas pertinentes a cada curso e também estimular a apresentacédo
de trabalho de pesquisas orientados pelos docentes no ambito das disciplinas ou fruto de
discussdo de temas transversais que fazem parte da realidade de cada curso.

3.3.2 Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

Como apresentado no PDI, o principal objetivo da FAR é a formacdo de profissionais,

com soélida dotacdo geral e humana, atribuindo-lhes a capacidade de analise e articulacédo de



conceitos e argumentos, de interpretacao e valorizacdo dos fendbmenos humanos, aliados a uma
postura reflexiva e visdo critica, colocando as instituicBes, a servico, primeiro, do homem e,
depois, da sociedade, buscando a emancipagdo pessoal e social num mundo em permanente

transformacéo

No meio interno, o processo comunicativo da FAR se desenvolve por meio das proprias
coordenagGes de curso, com instrumentos tradicionais como avisos em murais, telefone, e-mail
e, principalmente, via area do aluno. Além disso, a propria Comissdo Prdpria de Avaliacdo
(CPA), instituida na IES em 2004, se torna um instrumento de grande importancia neste processo,
promovendo mecanismos de avaliagdo que séo tabulados e discutidos para, posteriormente, ser
disponibilizado & comunidade académica.

Neste sentido, a comunicacao interna da IES busca envolver todas as instancias, tanto entre 0s
6rgdos institucionais tais como coordenacdes, secretaria, diretoria pedagdgica, e outros, como
entre professores e alunos.

Ja no meio externo, o principal veiculo de comunicacdo se apresenta em forma de sitio em web,
0 préprio site da IES (http://www.faculdadefar.edu.br), auxiliando também, de forma
significativa a comunicagdo no meio interno. O site da IES conta com diversos links de
divulgacdo, além da utilizacdo de outros veiculos impressos como jornais locais e outdoors, e
veiculos comunicativos como o radio no intuito de divulgar eventos académicos, vestibulares e
outros.

A FAR também desenvolve um processo comunicativo em parceria com outras instituicdes,
6rgdos e organizacOes empresariais, estabelecendo uma relacéo bilateral. Com isso, a FAR acaba
por se aproximar, de maneira significativa, da comunidade académica e regional onde se localiza.
Além disso, a Ouvidoria da IES também se torna um veiculo comunicativo importante, tanto
interno como externamente, tendo por finalidade ouvir e receber informagdes externas e internas,
queixas, criticas e sugestdes, buscando sempre a melhoria do ensino e da formacao profissional
do corpo discente.

3.3.3 Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Para a IES, o principal foco esta na formacdo integral do sujeito. Assim para atender essa
demanda a FAR, possui com politica permanente a promoc¢do de agdes que busquem uma
integracdo efetiva dos alunos, principalmente por meio de palestras, além de atividades e
acompanhamento na efetividade de nivelamento, especialmente em matematica basica em cursos
como Administracdo, CST em RH e CST em Agronegdcios, Direito e Pedagogia.



Com isso, vale destacar o trabalho realizado pelo Ndcleo de Apoio Pedagdgico (NAP),
que tem como objetivo o auxilio dos corpos docente e discente, além de toda a comunidade
académica, em funcdo de dificuldades encontradas no processo de trabalho e ensino-
aprendizagem. Busca-se, entdo, a minimizagdo e/ou superacao de problemas de aprendizagem
na relacdo estabelecida entre aluno-conhecimento- professor, orientagdes pedagdgicas e
acolhimento psicolégico na inten¢do de amenizar o sofrimento imediato.

A FAR conta também com o Nucleo de Estdgio que busca através das relagdes
estabelecidas com instituicdes parceiras, facilitar o acesso do corpo discente ao mercado de
trabalho. Ja para os alunos egressos, a FAR conta com politicas de incentivo a realizacdo de
cursos de pds-graduacdo, sendo definidos em concordancia com as necessidades apresentadas
pelo mercado de trabalho.

3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

A gestdo de uma Instituicdo de Ensino Superior passa por um processo politico
construtivo e participativo, no qual sdo envolvidos todos os membros da comunidade académica
— docentes, administrativos e discentes. Para a concretizagao dessas politicas as Institui¢es de
Ensino possuem documentos essenciais que sao utilizados como ferramentas direcionadoras de
seus principios e também de gestdo, entre os quais sdo destaques o Regimento Interno, o Plano
de Desenvolvimento Institucional e o Plano de Carreira.

Dessa forma, cumpre a Comissdo Propria de Avaliacdo, atendendo os requisitos legais,
narrar, sob a otica da avaliacdo interna, com olhar contributivo para a evolugdo da Instituicdo, a
Politica de Pessoal, Organizacdo e Gestao da Instituicdo e Sustentabilidade Financeira. Esse olhar
é direcionado pela analise de documentos Institucionais, pela participacdo da CPA nos érgéos de
gestdo e também pelos questionarios aplicados na Instituicéo.

A Politica de Gestao nasce com o Regimento Interno da Instituicao e segue pelo Plano
de Carreira e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional. Esses documentos sdo elaborados
pela prépria Instituicdo, por um processo participativo e de igual forma podem ser alterados, a
excecao do Plano de Carreira que possui requisitos legais de homologacéo pelo Ministério do
Trabalho.

E importante ressaltar que a Faculdade Almeida Rodrigue deu um salto nas Politicas de
Gestao ao fazer, no ano de 2014, apos sugestdo da CPA, uma reforma regimental que desaguou
em novo Regimento, que possibilita uma gestdo participativa da Instituicdo e confere a
Faculdade Almeida Rodrigues, uma nova missdo e principios.



Abaixo a CPA apresenta uma anélise da Politica de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da
Instituicdo e Sustentabilidade Financeira, que passa pelo olhar dos documentos que instituem tais
politicas e também sobre a percep¢do que a CPA possui ao participar dos 6rgaos constituidos e
ainda pelos questionarios aplicados.

3.4.1 Dimensédo 5: Politicas de Pessoal

Com as intervengdes da CPA o projeto do Plano de Carreira comegou a ser discutido no
ano de 2007 até ganhar forcas na Instituicdo. Inclusive a CPA participou da equipe que elaborou
0 projeto do Plano de Carreira.

O Plano de Carreira trouxe nova gestdo de pessoal para a Instituicdo, tirou a funcdo do
antigo 6rgdo de Coordenadoria de Desenvolvimento Humano e colocou responsabilidades nos
departamentos, e ainda, deu grande visibilidade para a CPA.

Entre os itens acima citados, apenas a selecéo, os deveres e direitos eram contemplados
pelo Regimento do ano de 2003, todavia com grande confusao e pouca aplicabilidade, dado ao
modelo centralizador antigo de gestdo da Instituicdo. Sendo cedico que a gestdo de pessoal da
Faculdade Araguaia passa por dois momentos - antes do Plano de Carreira e ap6s o Plano. E

importante destacar que cada item acima citado representa uma evolugdo em termos de gestdo
de pessoal, a exemplo destacamos as vantagens:

Houve, no Plano de Carreira, uma preocupacao visivel com a qualificacdo do pessoal pertencente
aos quadros da Faculdade Almeida Rodrigues, ndo apenas com os descontos para fazer
especializacdo, mas também com o desembolsar de recursos financeiros para a ajuda de custo na
participacao de eventos relacionados ao trabalho.

Também é oportuno destacar a progressdo e ascensdo, inscritos no Plano de Carreira:

A avaliacdo de desempenho docente serd realizada pela CPA — Comissao Propria de Avaliacéo,
pelo Coordenador do Curso e pelo Diretor Pedagogico, que promoverédo a apuracdo dos dados,
até o final do més de fevereiro do ano subsequente ao periodo avaliativo.

Para que seja indicado para a progressdo horizontal, o docente devera obter em média, conceito
BOM nas avaliacdes que a CPA — Comissdo Propria de Avaliacdo, o Coordenador do Curso e 0
Diretor Pedagogico fardo dos requisitos basicos e dos instrumentos de avalia¢do

Para fins de ascensdo a categoria mais elevada, o critério € a titulacdo do docente, e 0
enquadramento se dara conforme as disponibilidades de cargos existentes no quadro de
docentes e avaliagdo profissional.



A avaliacdo profissional serd realizada pela CPA — Comissdo Prépria de Avaliacdo, pelo
Coordenador do Curso e pelo Diretor Pedagdgico, por solicitacdo do docente, e mediante
comprovagdo de mudanca de titulacdo académica, em curso credenciado ou com equivaléncia
declarada pelo MEC.

Pela redacdo é visivel que a CPA passa a ter papel importantissimo na gestdo de pessoal, pois
das avaliagBes, dos relatorios, sdo realizadas as progressdes e ascensdes.

Quanto aos demais beneficios, a CPA vem acompanhando e participando, inclusive de bancas de
selecdo de docentes, emitindo pareceres nos pedidos de ajuda de custo, e auxiliando no clarear
dos direitos e vantagens dos membros da comunidade académica. O novo Regimento, do ano de
2014, referendou o Plano de Carreira como documento integrante da Gestao da Instituicdo e ainda
colocou a CPA como integrante do maior 6rgdo da Faculdade Almeida Rodrigues, o Conselho
Superior — érgdo que possui poderes e atribuicdes para alterar e criar as normas que direcionam
a Instituicéo.

A CPA acompanha a gestao de pessoal da Faculdade Almeida Rodrigues participando dos 6rgéaos
e zelando pela correta aplicabilidade do Regimento Interno e Plano de Carreira. Além de
acompanhar os orgaos, cumpre a CPA participar do processo de selecéo de docentes e ainda fazer
a formacéo do novo professor, em especifico apresentar a Faculdade Almeida Rodrigues — as
fragilidades a serem perseguidas e as potencialidades.

No ano de 2017 a CPA participou de todas as reunides do Conselho Superior, participou ainda
de varias reunies dos colegiados pedagdgicos dos cursos, realizou palestra no seminario de
formacdo de continuada de docentes e acompanhou todos 0s processos de progressao e ascensao
realizados naquele ano.

Com relacdo a avaliacdo realizada por questionarios amostrais no ano de 2017, ¢é perceptivel que
o0 corpo administrativo e docente da Faculdade Almeida Rodrigues vem ampliando o seu grau de
conhecimento em relacdo ao plano de carreira e também no que tange a sua aplicabilidade. Em
relacdo a preocupacao da IES com seu quadro de colabores (técnicos administrativos e docentes)
os resultados encontrados foram satisfatorios.

No ano de 2017 a CPA participou de todas as reunides do Conselho Superior, participou ainda
de varias reunies dos colegiados pedagdgicos dos cursos, realizou palestra no seminario de
formacdo de continuada de docentes e acompanhou todos 0s processos de progressao e ascensao
realizados naquele ano.

Em relagcdo ao corpo docente da IES, para o ano de 2017, dos dez temas apresentados para a



apreciacdo, foi observado, em média, um percentual da satisfacdo de 91,54%, ou seja, foram
selecionadas, na maioria da vezes, como resposta as opgdes “bom (a)”, “o6timo (a)” ou
“excelente”. Os temas apresentados e o percentual de satisfagdo registrados foram
respectivamente: nivel de conhecimento sobre o PDI (80,77%), PPC (100%) e matriz curricular
do curso (100%); nivel de envolvimento com o colegiado docente (88,46%); relagdo com o
coordenador (a) de curso (84,62%); percepcéo sobre o aproveitamento do potencial de trabalho
(96,15%); percepcgéo da preocupacdo da instituicdo com o corpo docente (88,46%); qualidade
das condigdes de trabalho (84,62%); motivagédo para o trabalho (96,15%) e oportunidade para
expor ideias (96,15%).

No seguinte, em 2017, foram acrescidas, ao conjunto de questdes destinadas aos docentes, cinco
novas indagacOes. Forame elas: percepgéo sobre o ensino de questdes relacionadas a diversidade
(de género, racial, econémica e social); percepcdo se o ensino oferecido pela IES capacita o
discente a lidar com a diversidade; grau de conhecimento acerca do tema diversidade; percepcao
sobre nivel de discusséo sobre os temas: sustentabilidade, diversidade, direitos humanos, cultura
afro-brasileira no ensino das disciplinas e grau de acessibilidade da faculdade. Registrou-se que,
em média, um percentual da satisfacdo de 84,32%, ou seja, foram selecionadas, na maioria das
vezes, como resposta as opcdes “bom (a)”, “6timo (a)” ou “excelente”. Em comparagdo ao ano
anterior verificou-se uma queda no grau de satisfacdo dos docentes de 7,22 pontos percentuais.
As principais quedas observadas foram na avaliagdo dos seguintes itens: percep¢do sobre o
aproveitamento do potencial de trabalho (- 4,77%); preocupacao da instituicdo com 0 corpo
docente (-17,77%); qualidade das condicdes de trabalho (- 24,28%); motivacdo para o trabalho
(- 3,05%) e oportunidade para expor ideias (- 9,94%).

Para o corpo administrativo da Faculdade Almeida Rodrigues foram apresentados os seguintes
temas para a avaliacdo: nivel de organizacao do setor; eficiéncia do setor; quantidade de pessoal
lotado; nivel de conhecimento em relacdo a CPA; grau de envolvimento com os colegas de
trabalho; motivacdo para o trabalho; percepcdo da preocupacdo da IES com colaboradores
administrativos; qualidade das condigdes de trabalho; oportunidade para expor ideias e incentivos
para o crescimento profissional e formacdo continuada. Foi registrado, para o ano de 2017, em
média, um percentual da satisfacdo de 60%, ou seja, foram selecionadas, na maioria da vezes,
como resposta as opg¢des “bom (a)”, “otimo (a)” ou “excelente”. O percentual encontra &
expressivamente menor do que observado para o corpo docente para 0 mesmo periodo. Os
principais pontos de atencdo, ou seja, que apresentaram menor grau de satisfacdo por parte dos
colaboradores administrativos foram: motivacdo para o trabalho (apenas 40% julgaram como
satisfatoria o nivel de motivacdo); percep¢do da preocupacdo da IES com colaboradores
administrativos (40%) e oportunidade para expor ideias (30%).



Para 0 ano de 2017, foram adicionados dois novos temas para a avaliagdo por parte do corpo
administrativo, foram eles: o grau de acessibilidade e a oportunidade de qualificagdo para
trabalhar com pessoas com deficiéncia. Registrou-se que, em media, um percentual da satisfacdo
de 66,38%, ou seja, foram selecionadas como resposta, na maioria da vezes, as opgoes “bom (a)”,
“6timo (a)” ou “excelente”. Em comparag@o ao ano anterior verificou-se um aumento no grau de
satisfacdo dos administrativos de 6,38 pontos percentuais. Os principais saltos foram observados
foram na avaliagcdo dos seguintes itens: grau de envolvimento com os colegas de trabalho (+
13,75%); motivacdo para o trabalho (+ 42,98%) e crescimento profissional e formacéo
continuada (+ 15,96%).

3.4.2 Dimenséo 6: Organizacédo e Gestdo da Instituicdo

A Instituicdo de Ensino Superior é gerida por seu Regimento Interno — documento
constituido sob as normativas do Ministério da Educacéo e que insere um modelo de gestdo
participativa da comunidade Académica (docentes, discentes e administrativos).

No pretérito, as Instituicbes adotaram modelos de gestdo diferenciados para docentes,
discentes e administrativos. Porém, em tempos atuais, a tendéncia € uma unificacdo de gestao
atraves da participacdo de todos os membros da comunidade académica.

Nesse sentido, como ja descrito, a Faculdade Almeida Rodrigues teve grande evolucdo,
saiu de um Regimento Interno centralizador para, ap6s proposta da CPA, aprovar um novo
regimento, no ano de 2014, que entrou em vigor no ano de 2017, com uma organizagao
descentralizada com a garantia da participacdo de todos os membros da Comunidade Académica
na gestao.

O Regimento anterior, do ano de 2003, era um emaranhado de normas desconexas e
controversas entre si, que em determinado momento buscava uma gestao participativa e em outro
excluiam os membros da comunidade académica. Surgindo dai a necessidade da producao de um
novo Regimento.

A CPA, ja no ano de 2012, discutia com a Instituicdo a producdo de um novo Regimento
que, como ja descrito, foi aprovado no ano de 2014. O Regimento de 2014 criou o0s seguintes
6rgdos principais: Conselho Superior; Colegiado Pedagdgico e Colegiado de Cursos. Em todos
esses Orgaos foi garantida a participacdo de todos os membros da comunidade académica, o que
é um avanco em relacdo ao Regimento anterior, principalmente no que tange a clareza da
participacdo dos membros.



E importante destacar também que em todos esses 6rgios é garantida a participagio da
CPA, com direito a voto e expressdo. Também ndo existe mais uma divisdo rigida da gestdo
administrativa e da gestdo pedagodgica, embora exista um colegiado pedagogico, o Conselho
Superior é um 6rgdo que compde toda a Instituicdo e a ela direciona.

O novo Regimento deu um salto na Instituicdo, melhorou a organizagdo dos setores e
comecou a dar voz e visibilidades para agentes que antes eram meros expectadores da Instituicéo,
promovendo melhor organizagéo do local de trabalho do pessoal administrativo, mais eficiéncia
e também motivacao.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Atualmente o mundo se encontra em transformagéo econdmica de grande relevancia. No Brasil
essa transformacao passa pela reducdo de diversas politicas, entre elas as politicas de incentivo
a educacao.

No passado o Ministério da Educacdo, juntamente como Ministério do Planejamento, distribuiu
bolsas do ProUni e também Financiamento Estudantil (FIES) de forma ampla para a populagédo
Universitaria. Na época dessa distribuicao, varias Instituicdes de Ensino se firmaram atraves
dessa politica - colocando a sua entrada de capital nas politicas sociais. Em momento recente,
quando o Governo Federal ndo conseguiu mais manter a politica farta de ProUni e FIES, varias
InstituicGes sucumbiram e tiveram grande crise financeira.

O Centro de Ensino Superior Almeida Rodrigues se direcionou, ou seja, ndo colocou a sua
sustentabilidade financeira na captacao de alunos por politicas governamentais (FIES), o que
Ihe garantiu, em tempos atuais, uma sustentabilidade financeira galgada na solidez de suas
matriculas e pagamento das mensalidades.

E oportuno destacar que atualmente a Faculdade Almeida Rodrigues possui alunos de politicas
sociais, todavia o numero desses alunos vem se mantendo, mesmo com a reducéo das politicas.
Isto posta que a sua sustentabilidade financeira ndo estd comprometida por politicas sociais
instaveis.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, para o quinquénio de 2014/2018, prevé um aumento
de entradas em relacdo as despesas de aproximadamente 17%, valores a serem deduzidos 0s
investimentos.

Em entrevista com a diretora financeira da Instituicdo, foi relatado que as entradas do ano de
2017 atenderam, com pouca minoracao, as expectativas descritas no Plano de Desenvolvimento



Institucional. Deixando claro que a Faculdade Almeida Rodrigues possui vida financeira estavel
e que as projecdes realizadas devem se confirmar para o ano de 2017.

Isto posto, da analise do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como do numero de
matriculas nos ultimos anos, a CPA percebe que a Centro de Ensino Superior Almeida Rodrigues
s vem promovendo uma gestdo financeira sustentavel.

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA
3.5.1 Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Com o questionario estrutural, busca-se avaliar as caracteristicas pertencentes a
infraestrutura fisica e tecnoldgica oferecidas pela Faculdade Almeida Rodrigues, visando
desenvolver as politicas de atendimento ao ensino, a pesquisa e a extensdo, tendo em vista a
proposta de redimensionamento e o que a elucida.

Na avaliacdo da infraestrutura fisica, foi possivel identificar que a IES cumpre com as
conformidades necessarias para que haja viabilidade e fluidez no desenvolvimento do trabalho
institucional e académico por parte dos envolvidos no ensino. O ambiente fisico, as instalacdes
e 0 acesso facilitado aos departamentos, permitem a integracdo e o dinamismo entre alunos,
funcionarios, docentes e gestores. Além disso, as Faculdade Almeida Rodrigues mantém-se
envolvida nas questdes de acessibilidade para pessoas com necessidades especiais, buscando
adequar os espacos fisicos as limitagdes e contribuir para uma ambientacao ajustada para todos.

Na analise dos resultados sobre as recepcdo da IES apresentou indice satisfatorio, tanto no que
diz respeito ao “horario de funcionamento”, “informagdes” e “servigos prestados pelos
funcionarios”. Segue ABAIXO os dados sendo 32,73% dos sujeitos participantes apontam o
horéario de funcionamento enquanto sendo “bom”. Sobre os quesitos “informagdes” ¢ “servigos
prestados pelos funcionarios”, 29,36% e 31,78%, respectivamente, apontam os dois topicos como

“bons”.



Como vocé avalia a recepgéo da IES.

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%

15,00%

10,00%

- nllle _ _
0,00% - —

Horério de funcionamento Informac&o Servigos prestados pelos
funcionarios

B N3o seiresponder M Fraco(a) ™Regular ™ Bom (a) Otimo (a) Excelente

O horario de funcionamento da recepcdo, somada ao processo de informacles e servicos
prestados pelos funcionarios possibilita a troca de informacdes e solugdes de problemas com
maior agilidade, respeitando o tempo e 0s espacos necessarios neste processo. A aproximacao
entre funcionarios e alunos acaba por contribuir com um atendimento facilitador e de qualidade.

Quanto a avaliacdo das coordenagdes de curso, percebe-se que a maioria dos topicos sdo
avaliados como “bons” e “6timos”, na IES. No entanto, percebe-se também alguns dados néo
muito satisfatorios, mas que estao sendo repensados na intengdo de uma maior colaboragéo entre
coordenacdes, funcionarios e discentes.

Os topicos de horario de funcionamento 31,78% , servicos prestados pelos funcionarios 39,45%
e atuacdo do coordenador 32,11% apresentam dados que afirmam, respectivamente, uma relacéo
de qualidade no que tange o desenvolvimento do curso e a atuacdo do coordenador nesse
processo, possibilitando uma relagcdo de confianca e de qualidade entre gestdo académica e o
processo de ensino e aprendizagem.



Como vocé avalia a coordenagéo de curso
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CPA — FAR (2017).

Sobre o relacionamento do coordenador com o corpo discente, temos um dado pouco
satisfatdrio, onde 23,06% dos alunos apontam essa relacao enquanto fraca. Sobre esses aspectos,
algumas politicas como a apresentacdo de eventos cientificos extra institucionais, acfes de
incentivo em participacbes em congressos diversos, promocao de jornadas académicas e
interacdo entre coordenador e discente, estdo sendo criadas na intencdo de reverter esses dados,
possibilitando, cada vez mais, um servico de qualidade prestado tanto pela coordenacdo em geral,
como pelo proprio coordenador de curso.

A relacdo aqui pensada, na intengdo de reverter os dados pouco satisfatorios, busca aproximar o
coordenador das atividades realizadas pelos grupos de docentes e discentes, em seus respectivos
cursos. Essa relacdo pode auxiliar, de forma mais significativa, na aproximacdo entre 0s
processos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos pela Faculdade Almeida Rodrigues.

Sobre as bibliotecas da IES, apresenta dados que mostram uma boa qualidade no que diz respeito
ao horario de funcionamento (38,89%), servigos prestados pelos funcionarios (38,89%),
quantidade de livros disponiveis (38,89%) e acesso a internet (30,84%). Sobre o espaco fisico da
unidade em questdo, 42,06% dos sujeitos participantes da pesquisa se mostram insatisfeitos,

apresentando o espago enquanto “fraco”.



Como vocé avalia a Biblioteca
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Os resultados evidenciados anteriormente, sobre a biblioteca da IES, mostra certa satisfacdo no
atendimento, nos servicos prestados pelos funcionarios e no acerco de livros disponiveis. Esses
dados sdo caracteristicos de uma preocupacdo, por parte da Faculdade Almeida Rodrigues, em
garantir uma qualidade no acervo bibliografico e digital para o corpo docente, funcionarios
administrativos e, principalmente, para o corpo discente da IES, de forma a oferecer 0 acesso
pleno a informacdo, seja de forma fisica ou digital. Para alem dessa preocupacéo, a IES esta
constantemente investindo na aquisicdo e atualizacdo de exemplares de modo a facilitar, cada
vez mais, a integracdo literaria de seus usuarios.

O acesso a internet, apresentou percentuais positivos. Ainda que a IES possua pontos
estratégicos de acesso a internet que viabilizam a interatividade entre todos os alunos.
Infelizmente, a distribuicdo de redes depende, em grande parte, de qualidades ambientais que
possibilitem essa interatividade. Em momentos de chuvas fortes e grandes ventanias,
caracteristicas de determinadas épocas do ano, 0 acesso se torna reduzido devido a falhas de
conexdo do préprio servidor contratado, implicando na busca por estratégias, cada vez mais
especificas, que ampliem a qualidade da web e suas funcionalidades para auxiliar no processo de
ensino e aprendizagem oferecidos pela Faculdade Almeida Rodrigues.

No que tange o espaco fisico da biblioteca,, 0 questionario apontou certo grau de insatisfacdo por
parte dos sujeitos participantes da pesquisa. Um dos pontos a se considerar frente a essa
insatisfacdo, diz respeito ao nimero de alunos que, a cada ano, tende a aumentar na IES, em



ambas as unidades. Neste sentido, cabe aqui, a reflex&o e a proposicéo de acoes de expansdo da
infraestrutura fisica da biblioteca como meio de atendimento ao aumento crescente de pessoas
que buscam por uma formagao superior.

Quanto as salas de aula, a avaliacdo traz resultados pouco satisfatérios. Para o item
“acessibilidade”, os alunos (69,09%) apontam o mesmo como sendo Fraco. No entanto, ha que
se refletir sobre a concepcdo de acessibilidade que os estudantes possuem. Na FAR, o acesso de
pessoas com algum tipo de deficiéncia, seja ela fisica ou mental, é facilitado ao maximo,
promovendo uma integragdo mais ampla entre todos da IES.

Como vocé avalia as salas de aulas
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Percebe-se, para esse item, gque existe a necessidade da implementacdo de discussdes mais
concisas sobre Educacdo Ambiental. Para isso, estdo sendo realizadas discussdes, junto aos
professores formadores, acerca da necessidade da insercdo desses elementos em sala de aula,
contribuindo para a formacédo de uma consciéncia critica a favor do manejo racional de recursos
naturais disponiveis.

Logo, por ser uma instituicdo de ensino de respeito, a Faculdade Almeida Rodrigues entende que
as necessidades humanas mudam ao longo do tempo, principalmente em relacéo a utilizacdo de
materiais descartaveis que favorecam o bem-estar dos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem. Neste sentido, varios elementos ainda precisam ser melhorados, na intencdo de
acompanhar o desenvolvimento social na regido que a mesma se insere, mas sempre em respeito
as necessidades evidenciadas pelo meio ambiente.



Assim, como o relatério passado demostrou essa necessidade de melhora em alguns pontos, e 0s
mesmos tiveram uma atencdo maior para resolucbes com éxito, o presente relatério também
apresenta essa necessidade. Em todos 0s aspectos em que 0s percentuais sao baixos, a Faculdade
Almeida Rodrigues langa um olhar, cada vez mais critico, e busca, da melhor maneira, reverter
esses dados na intencdo de acomodar e satisfazer as necessidades que favoregam um processo de
ensino-aprendizagem de qualidade.

Portanto, ainda que os dados apurados ndo sejam totalmente positivos, os mesmos, de modo
geral, apresentaram resultados satisfatorios nos itens referentes a Infraestrutura Fisica da
Faculdade Almeida Rodrigues. Entende-se, pois, que ndo apenas 0s espagos comuns, mas todos
os aspectos fisicos e relacionais podem contribuir, de forma adequada, para que a qualidade dos
servigos oferecidos pela IES seja mantida. Com isso, a colaboragdo de todos os envolvidos gera
maior confianga e refletem os bons resultados, contribuindo, de forma direta, com o processo de
formacao de nossos alunos.

4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

O trabalho desenvolvido pela Comissao Prépria de Avaliacdo da Faculdade Almeida Rodrigues,
se insere no processo de avaliacdo institucional comandado pela Ministério da Educacéo do
Brasil, com vista a promover a melhoria da qualidade da educacéo superior; orientar da expansao
da oferta de vagas no ensino superior; propiciar o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e estimular o aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das instituicdes de educacédo superior, por meio da valorizacdo de sua
missao publica, da promocéo dos valores democraticos, do respeito diferenca e a diversidade, da
afirmacéo da autonomia e da identidade institucional (INEP, 2017).

Especificamente a CPA — FARA coordena o processo de auto avaliagdo, com base nas diretrizes
e no roteiro da auto avaliacdo institucional formulado CONAES, com vista a atender os requisitos
legais definidos pela Ministério da Educacdo, bem como subsidiar o processo de gestdo
pedagdgica e administrativa da IES. A Comissdo Propria de Avaliacdo da Faculdade Almeida
Rodrigues, ao longo de sua constituicdo e atuacdo, vem desenvolvendo papel relevante para a
ampliacdo da melhoria dos servicos educacionais prestados a comunidade. Em cada relatério a
CPA apresenta um retrato com 0s principais pontos avaliados e que no momento merecem
destaque perante a comunidade académica.

Além do relatdrio parcial e também o relatorio integral a CPA elabora relatérios por curso, que



sdo direcionados para as respectivas coordenacdes e também aos respectivos colegiados. A
pesquisa da CPA ao longo dos anos demonstra que certos pontos ja foram superados ou que nao
sdo relevantes para 0 momento da confeccdo do relatério, motivo pelo qual apresentamos a seguir
0s pontos extraidos das pesquisas e que sdo de relevancia para discussdo e melhoria para o ano
de 2017 e seguintes. Como o presente relatorio trata-se do segundo relatério parcial de
autoavaliacdo, sera realizado um comparativo dos itens levantados na avaliagdo de 2016 e 2017.

No ano de 2017 foram pesquisados os campos pedagdgicos e administrativos da Instituicdo, a
andlise da CPA parte dos objetivos e politicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional conjugadas com as questdes que sdo respondidas pelo corpo docente, discente e
administrativo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) coloca os seguintes valores:

A visdo da Faculdade Almeida Rodrigues - FAR:

Ser referéncia educacional de desenvolvimento social e agente na formacéo profissional sendo
reconhecida pela exceléncia nos servi¢os educacionais, buscando sempre a racionalizacdo de
recursos e a otimizacgéo de resultados, comprometida com as transformacdes do seu tempo.

As tarefas de construcdo de uma democracia social, politica pertencem a vérias esferas
de atuacdo da sociedade, e 0 Ensino Superior é apenas uma delas. Mas este tem um papel
institucional quando se trata da preparacdo das novas geracGes para o enfrentamento das
exigéncias postas pela sociedade moderna.

As novas tecnologias e as novas formas organizacionais do trabalho estdo relacionados
as necessidades de melhor qualificacdo profissional.

Assim posto, a Faculdade Almeida Rodrigues - FAR tem como valores a:

- Preparagdo de seu aluno para 0 mundo do trabalho, no atendimento as demandas
econdmicas e de emprego, tendo em vista a flexibilidade do processo produtivo
Contemporaneo adaptando-o as complexas condi¢cdes do exercicio profissional no
mercado de trabalho.

- Formacdo para a cidadania critica, isto €, formar um aluno cidadao, capaz de interferir
criticamente na realidade para transforma-la e ndo apenas formar para integrar ao
mercado de trabalho.

- Preparagéo para a participagdo Social em termos de fortalecimento ao atendimento das

demandas da comunidade, com o desenvolvimento de competéncias sociais, processos



democraticos e eficazes de tomada de decisdes, capacidade s6cio-comunicativa de

iniciativa, de lideranca, de solucao de problemas.

- Formacdo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades de extensdo que
desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas culturalmente
contextualizadas.

Ao escolher como Fio Condutor dos cursos uma visdo interdisciplinar formativa do
profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se explicitamente o
comprometimento com a qualificacdo ao mesmo tempo técnico e pluralista.

Neste sentido, o Faculdade Almeida Rodrigues - FAR busca a Formagao de Profissional
com visao holistica com respeito as relacbes econdmica e Sociais, numa percepcao ampla, o que
equivale dizer que considera o “mundo da Escola”, com base humanistica e critico-reflexiva

possibilitando a colocacgéo efetiva do formando no mercado.

1.4. OBJETIVOS E METAS

1.4.1. OBJETIVOS

Objetivo Geral

A Faculdade Almeida Rodrigues — FAR tem por objetivo geral a formacdo de
profissionais, com solida dotacdo geral e humana, atribuindo-lhes a capacidade de analise e
articulacdo de conceitos e argumentos, de interpretacdo e valorizacdo dos fendmenos humanos,
aliados a uma postura reflexiva e visao critica, colocando as institui¢des, a servigo, primeiro, do
homem e, depois, da sociedade, buscando a emancipacdo pessoal e social hum mundo em
permanente transformacéo

A Faculdade Almeida Rodrigues - FAR através da integracdo de ensino, pesquisa e
extensdo, busca produzir a condigéo para conhecimentos que formem profissionais em Rio Verde
e Regido para serem agentes de mudancas sociais e desempenhar seu papel social de promotora
de desenvolvimento sustentado no conhecimento, a partir de referenciais éticos, politicos,

epistemologicos, educacionais e técnicos presentes nos seus principios e diretrizes de agéo.

Objetivos Especificos

A Faculdade Almeida Rodrigues — FAR, como instituicdo de educacao, tem os seguintes
objetivos especificos:

- Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento da sociedade brasileira;



- Estimular o aperfeicoamento continuado do profissional, oferecendo uma Estrutura
Intelectual sistematizada do conhecimento, em seus diversos niveis de abrangéncia.

- Efetivar atividades abertas de extensdo, estabelecendo uma relagdo, instituicdo -
professor-aluno-sociedade, de intercambio, interacdo e complementaridade;

- Fortalecer a articulacdo interinstitucional através de convénios, acordos de cooperacao e
Programas diversos;

- Implementar processo permanente de avaliacéo Institucional;

- Colaborar para o desenvolvimento da cidade, Estado e do pais articulando-se com os
poderes publicos e com a iniciativa privada, na participacdo de programas nas areas da

educacdo e da Cultura.

Por seus objetivos, concebe a graduacdo ndo s6 como atividade fim da Instituicdo, mas,
também, como meio de se implementar o desenvolvimento econbémico, social, cientifico,
tecnoldgico e cultural do pais e da regido onde esta inserida.

Cada segmento social possui seus valores, direcdes, opcdes, preferéncias, prioridades que
se traduzem e se impdem através de normas, leis, decretos, propaganda, burocracias, ministérios
e secretarias. Nesse sentido a qualidade necessaria e exigida sofre influéncia do conjunto de
determinantes que configuram os instrumentos da educacdo formal e informal e o perfil do
alunado.

E com esse entendimento que se busca a politica pedagdgica de Graduagio com a
estruturacdo de projeto pedagogico com curriculos mais flexiveis e atualizados.

Ao colocar a qualidade como objetivo central da proposta para o Ensino de Graduagéo, a
IES tem por finalidade a construgdo de processo coletivo de articulacéo de acdes voltadas para a

formacao competente do profissional que se pretende formar.

Quanto a questdo ambiental, em especifico a educacdo ambiental, a Faculdade Almeida
Rodrigues ainda precisa avangar, eis que nem todos os planos de cursos contemplavam tal
tematica, porém, a partir do seminario de inicio de semestre do ano de 2017 a CPA desenvolveu
acdo de conscientizacdo e trabalhou com os colegiados a fim de suprir essa caréncia, ponto que
sera analisado nas pesquisas de 2017. Portanto os Projetos Pedagogicos demonstram simetria
com o PDI e também com as normativas do Ministério da Educacao.

Com relacdo aos objetivos especificos propostos, € importante destacar que o PDI € um plano de
atuacdo que envolve 5 anos, ndo é um projeto de total execucdo imediata. Contudo as propostas



de cada objetivo vém caminhando para a sua completa efetivagdo com possibilidade de realizagéo
antes do encerrar do seu ciclo.

E destaque o incentivo a criagdo cultural, principalmente nos cursos de engenharia ambiental,
ciéncias contabeis, ciéncias bioldgicas, educacdo fisica e pedagogia — sempre com praticas
rotineiras de resgate da cultura local e atuacdo liga as minorias da cidade de Rio Verde, como
indios, recicladores, pequenos empresarios, empresarios informais, terceira idade entre outros.

A busca constante ao conhecimento é demonstrada nas pesquisas da CPA onde 83% dos
discentes consideram que a leitura é incentivada e trabalhada pelos docentes. E do conhecimento
da CPA, através do planejamento pedagdgico dos cursos, que essa leitura ndo abrange apenas a
literatura técnica de cada area, mas também estdo inseridos livros de outras areas do
conhecimento e também da literatura goiana.

A inclusdo de literatura extra curso, nos cursos de graduacdo, ndo como bibliografia obrigatoria,
mas como projeto de leitura institucional, surgiu no curso de Administragdo no ano de 2009 e
atualmente galga quase todos os cursos da Faculdade Almeida Rodrigues.

Varios servicos sao ofertados para a comunidade, entre eles podem ser destaques na analise da
CPA os trabalhos do curso de Direito atraves do Nucleo de Praticas.

Seguindo, em levantamento realizado junto a secretaria académica, a CPA identificou que
atualmente a Faculdade Almeida Rodrigues possui um amplo leque de parcerias em diversas
areas, iniciando por convénios com as prefeituras municipais.

Os convénios auxiliam no processo de aprendizagem, ajustando o percentual de aulas préaticas e
também com a oferta de estagios e parcerias para producdo de pesquisas.

Em relacéo as politicas de gestdo, o PDI estabelece os seguintes principios:

As politicas de gestdo académica visando a adequacdo da Faculdade Almeida Rodrigues
— FAR aos novos tempos devem estar comprometidas com a formacao de sujeitos que aspirem a
melhores condicGes de vida. O novo paradigma da educacdo pressupde, entre outras mudangas,
uma politica descentralizadora traduzida em alguns principios fundamentais:

a) Avaliacéo permanente dos processos da aprendizagem.

b) Autonomia com responsabilidade.

¢) Valorizacdo dos profissionais da educacao.

d) Gestdo democrética

e) Construcao de proposta pedagdgica pelo coletivo da comunidade escolar.



Nessa politica, todos sdo convidados a assumir um papel mais efetivo na vida
académica, partindo da construcéo coletiva do Projeto Pedagdgico Institucional como estratégia
de uma gestdo democratica.

Uma gestdo democratica tem que estar atenta as mudancas aceleradas, a incerteza de
rumos, a substituicdo de valores, a auséncia de limites, a violéncia, a falta de seguranca, as
barreiras e aos conflitos interpessoais, enfim, atenta a falta de preparo da faculdade para lidar
com tantos e novos problemas.

Tudo isso traz para a gestdo académica da Faculdade, situacGes desafiadoras na sua
funcdo social de formar o cidaddo criativo, competente, critico e ético, exigindo dos gestores
institucionais o espirito de lideranca, competéncia e sensibilidade para dar concretude as politicas
educacionais e administrativas.

Estudos recentes mostram que a qualidade da educacdo oferecida esta relacionada,
principalmente, a0 modo como as instituigdes educativas sdo dirigidas. A abertura de espagos
para reflexdes estudos e decisdes coletivas fortalece a instituicdo e reduzem os conflitos.
Decisdes coletivas geram: maior envolvimento, maior compromisso, menos conflitos, maior
integracdo, maior satisfacdo no exercicio das fungbes docentes e discentes, e, especialmente, um
clima prazeroso e acolhedor no relacionamento interpessoal.

Assim, a Faculdade Almeida Rodrigues — FAR pretende atuar frente as novas demandas
do conhecimento através da ampliacdo de suas formas de atuacdo na sociedade, criando
condicdes para o desenvolvimento das potencialidades de todos 0s sujeitos para compreender a
realidade cultural, social, politica e econdmica do pais com possibilidades a critica e producao
de conhecimentos, a intervencao ética e a insercao cidada dos futuros profissionais na sociedade.
Para tal missdo, a Faculdade Almeida Rodrigues — FAR devera privilegiar alguns principios

basicos:

a) Institucionalizar uma estrutura que possibilite uma gestdo colegiada, através de um
processo deliberativo democratico com competéncia para garantir sua autonomia
académica, politica, administrativa e financeira, possibilitando a construcdo de uma
faculdade participativa e plural;

b) Implementar um projeto politico-pedagdgico que possibilite o alcance da misséo da
Faculdade Almeida Rodrigues e que atenda as especificidades de cada area do

conhecimento. A operacionalizacdo desse projeto ocorre através da integracdo de



elementos que compdem a estrutura organizacional da instituigdo, quais sejam:
direcdo, orgdos colegiados, coordenacdes de cursos e 0s nucleos;

c) Nivelar as atividades-fim em uma estrutura que integre as acfes de ensino, pesquisa
e extensdo em nucleos, incorporando os conhecimentos socializados no ensino as
atividades de pesquisa e as a¢cBes comunitarias;

d) Aprimorar o sistema de planejamento académico, assumindo-0 COmo um processo
dindmico, flexivel, possivel de ajustes quando necessario, como, por exemplo, a
conciliar o regime tradicional de ensino (qualidade de conhecimento) como regime
de ensino baseado em competéncias (qualidades profissionais);

e) Estabelecer uma relacdo adequada entre atividades-fim e atividades-meio (de
natureza burocratico-administrativa), desburocratizando os servi¢os, de modo que 0s
professores tenham condigdes favoraveis (recursos tecnoldgicos, humanos,
ambientais e materiais) para organizacédo e difuséo de atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

f) Desenvolver uma politica integrada de formac&o continuada para docentes, apoiando
as diversas areas na criacao de espacos para reflexdo permanente e continua sobre o
préprio fazer, estimulando avaliagdes internas de suas atividades pedagogicas;

g) Integrar as areas de ensino com as demandas sociais, viabilizando novos processos
educacionais de ensino presencial e a distancia;

h) Desenvolver um trabalho com énfase no coletivo e na convivéncia humana, com base,
por exemplo, na representacdo de professores, funcionarios e estudantes nos 6rgaos
colegiados da Faculdade Almeida Rodrigues;

i) Estimular e implementar atividades que intensifiquem o envolvimento e a
corresponsabilidade dos alunos, ampliando o processo de ensino e aprendizagem.

j) Estimular maior articulacdo com as sociedades cientifica e tecnologica;

K) Favorecer as relagdes da Faculdade Almeida Rodrigues — FAR com o Estado e com

a sociedade civil.

Para tanto, a Faculdade Almeida Rodrigues — FAR tera que dar uma formacao que garanta
ao egresso uma capacidade de criar, em cooperacdo com os demais, uma ordem social na qual

todos possam viver com dignidade, a partir de um projeto de sociedade como um todo,



caracterizando-se pelo desenvolvimento de determinadas competéncias minimas que, no caso

especifico da educacdo superior, pressupdem:

a) A construcdo de um profissional competente (dotado de uma ampla visao técnico-
cientifica), com uma visdo da complexidade do mundo contemporéneo, apto a
trabalhar em equipe multiprofissional (visdo sociopolitica) com o desenvolvimento
da tecnologia como condicdo de melhoria da qualidade da vida humana;

b) A implementacdo de planejamentos integrados participativos, que incorporem a
discussao das diretrizes curriculares estabelecidas pelos docentes, discentes, técnicos
administrativos;

c) A implantacdo de novas estratégias de ensino que levem em conta 0s projetos
pedagdgicos de cursos da Faculdade Almeida Rodrigues — FAR; a incorporacdo da
interdisciplinaridade como uma premissa basica e como pressuposto da inclusdo de
diversos conhecimentos e da pratica do ensino integrado, que exige uma reformulacéo

da atuacao docente e discente.

Para desenvolver tais competéncias, a instituicdo deve maobilizar um conjunto de recursos
cognitivos (saberes, capacidades, informacdes, etc.) a fim de solucionar uma série de situacGes
encontradas no mundo contemporaneo, tais como o trabalho em equipe e o envolvimento dos
alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho; organizacdo do curriculo baseado nas
competéncias essenciais do profissional a ser formado; a necessidade de manter atualizadas as
novas metodologias de ensino e programar praticas pedagogicas eficientes.

Tais competéncias pretendem nortear a participacdo produtiva e a insercao social do ser
humano no mundo do trabalho, com a formacao de um sujeito com capacidade de compreender
e atuar no seu entorno social, analisando, sintetizando e interpretando dados, fatos e situacdes,
além de perceber criticamente os meios de comunicacgdes e saber localizar, acessar e usar melhor
a informacdo acumulada com vistas a planejar, de forma integrada e com responsabilidade ético-
solidéria, acBes que tragam solucdes para as problematicas identificadas.

As acdes da Faculdade Almeida Rodrigues — FAR baseiam-se nos principios norteadores
da instituicdo, que séo fundados:

a) Na qualidade do nosso fazer educacional.

b) Na regionalidade da nossa agéo institucional.



c) Na interacdo continua e integrada com a comunidade.

d) Nacomunicacao permanente dos resultados alcancados.

A promocdo da qualidade do fazer educacional passa, necessariamente, pela oferta de
professores profissionalmente experientes, capazes de trazer a realidade para a sala de aula e
competentes para levar o egresso ao convivio harménico e produtivo com a realidade do estado
de Goias. Ancora-se, também, na pesquisa (atividades investigativas), na extensdo (atividades
significativas e comunitarias) e nos processos de aprendizagem (atividades cognitivas) e ndo
pode prescindir da permanente apropriacdo e adequada utilizacdo da tecnologia educacional, no
ensino presencial e no ensino pela via digital.

Embora a formagdo académica tenha carater universal e o profissional formado tenha
carater nacional, é indispensavel fazer o atrelamento da acdo académica da Faculdade Almeida
Rodrigues — FAR aos aspectos da regionalidade, de modo a produzir e oferecer agdes e programas
que respondam e correspondam as efetivas demandas locais, tornando-os adequados e, por isso
mesmo, eficazes no desenvolvimento do Estado de Goiés.

Para tornar-se um polo de difusdo de ideias e conhecimentos, uma referéncia na regido, a
Faculdade Araguaia fara articulagfes com as organiza¢des governamentais e ndo governamentais
locais, promovendo com elas o estudo da realidade e propondo as inovagdes necessarias, sem
perder jamais suas oportunidades de participacdo, por perceber que somente assim alcancara a
indispensavel interagdo, continua e integrada, com a comunidade na qual se insere, influi e é
influenciada.

Na&o basta realizar o planejado nem alcancar as metas propostas e os resultados almejados;
a obra deve corresponder igual e competente comunicacao, interna e externa, sob pena de ndo se
alcancar visibilidade institucional, a prova concreta da escola como o equipamento de maior
relevo da sociedade.

Esses principios fundamentam o modelo organizacional da Faculdade Almeida Rodrigues
— FAR e devem estar permanentemente presentes na comunidade académica, permeando todas
as suas acdes diretas e indiretas.

Em relacdo ao técnico administrativo as pesquisas apontam uma necessidade de viabilizar
politicas internas de participacdo e integracdo dos mesmos na gestdo da Instituicdo e também na

propagacdo dos meios de valorizacao e nas politicas de desenvolvimento profissional, a exemplo
0s incentivos para formacéo continuada.



Os espacos fisicos da Faculdade Almeida Rodrigues sdo avaliados como suficientes, a exemplo
a biblioteca, secretaria, coordenacgdo de curso, laboratérios, salas de aulas, cantina, entre outros
espagos.

Os laboratorios descritos no PDI, para os cursos implantados, estdo em funcionamento e foram
avaliados como satisfatorios, embora com algumas observacdes relacionadas ao espaco fisico.

Sobre os servicos prestados pela Instituicdo, em especial quanto aos departamentos, é visivel
pelas pesquisas que o PDI esta sendo cumprido, a exemplo a ampliacdo da biblioteca, onde, na
Unidade do Centro 75% dos alunos consideram os titulos suficientes, dado que é semelhante na
Unidade Bueno. Os demais itens constantes no PDI, segundo a analise dos questionarios
aplicadas pela CPA estdo implantados e os servicos prestados foram avaliados como suficientes
pelo corpo discente e também pelo corpo docente, ja 0 corpo administrativo demonstra maior
fragilidade no conhecimento dos érgdos internos da Instituicdo e seu funcionamento.

5. ACOES COM BASE NA ANALISE

Partindo dos questionarios aplicados e da analise dos mesmos, em face do PDI, as acGes da CPA
para o0 ano de 2017, dentro da proposta da avaliacdo interna, considerando os caminhos da Nota
Tecnica INEP/DAES/CONAES de nimero 65, s&o:

a) Com relacédo a melhoria das atividades académicas:

¢ Reunido com o todos os docentes no inicio do ano de 2017, inclusive ja realizada, onde a CPA
teve oportunidade de trabalhar, em forma de seminario, com os professores e passar-lhes um
retrato da Instituicdo, envolvendo os seguintes pontos: quantitativo de alunos em laboratorios,
participacdo do corpo administrativo nas reunifes de colegiado, envolvimento do corpo
administrativo na gestdo dos cursos, missdo e objetivos da Faculdade Almeida Rodrigues
segundo o PDI, ensino de direitos humanos e cultura afro, ensino de educacdo ambiental; e
também as potencialidades identificadas na avaliacdo, quais sejam: disponibilidade dos docentes
para atender aos discentes, conhecimento do Projeto Pedagogico, relacdo do docente com a
coordenacgao de curso;

¢ Reunido com todos os docentes no inicio do segundo semestre do ano de 2017
com objetivo de trabalhar o PDI, em especial as metas, e também para pedir apoio na
aplicacdo da avaliacdo do ano de 2017,

e Seminario de formacao com professores novos da Faculdade Almeida
Rodrigues a fim de apresentar o Regimento Interno, PDI e Plano de Carreira;

e Participacdo da CPA em todas as reunides do Conselho Superior;



e Participacdo da CPA nas reunifes do Colegiado Pedagdgico e nos Colegiados
de Cursos;

e Divulgacéo dos resultados da CPA no site da Instituicdo;

Aproximacdo das coordenacdes de cursos a fim de promover uma avaliacao sistematica
das rotinas e ndo pesquisar apenas por questionarios;

Desenvolver a conscientizacdo do corpo docente e discente sobre a realizagcéo do
ENADE 2017;

Aproximacdo da CPA dos eventos da Instituicdo que sao destinados as politicas de
integracdo social, das minorias e de direitos humanos;

Analise e interpretacdo dos relatorios por curso em conjunto com os coordenadores de
cursos a fim de discutir pontos avaliados como frageis e colher informagdes que
validem ou invalidem os dados obtidos pela CPA;

Mais dialogo com a dire¢do geral da Faculdade Almeida Rodrigues a fim de ampliar
espacos de laboratorios;

Incentivar o desenvolvimento de centros académicos dos cursos de graduacdo da IES;

Conceber uma politica institucional de visitas técnicas para os cursos de graduacao;

Realizar atividades comuns a discentes dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da
IES;

Promover agdes com vista a integrar o corpo docente de diferentes cursos;

Realizacdo de eventos pedagdgicos com a organizacao e participacdo de docentes de
cursos diferentes. b) Com relagdo a melhoria da gestéo da Instituicao:

o Reunido com o Conselho Superior, a realizar, para buscar politicas de
divulgacéo dos

o direitos e vantagens do corpo administrativo, expressos no plano de carreira;
o Divulgacao dos parametros de progressdes e ascensoes;

o Diélogo com os diretores e coordenadores a fim de promover a integracdo do
corpo

o administrativo com o corpo pedagdgico;



o Convocacao para progressao e ascensao;
o Divulgar o PDI, Regimento Interno e Plano de Carreira;

e Promover palestra e minicursos aos técnicos-administrativos e ou colaboradores
terceirizados, com vista a melhor a qualidade dos servigos prestados.

Partindo dos valores acima expressos a CPA considera que a Faculdade Almeida Rodrigues, nos
altimos 4 anos, vem desenvolvendo uma mudanca pedagdgica a fim de inserir nas matrizes e nos
conteudos questdes ligadas aos direitos humanos, a cultura afro-brasileira e também ao meio
ambiente. Essa preocupacdo foi tema dos ultimos seminarios didatico-pedagdgicos de abertura
de semestres e a CPA participou de forma ativa, inclusive dialogando com docentes e discentes
sobre a importancia da discussdo dos direitos humanos e da cultura afro em todas as disciplinas.
Na auto avaliagdo de 2017 foram inseridas questfes que desejavam investigar a percepgao da
comunidade académica em relacdo a discussao e ao ensino dos ligados aos direitos humanos, a
cultura afro-brasileira e também ao meio ambiente

A CPA teve o cuidado de analisar os planos de cursos de diversas disciplinas em todos 0s cursos
ofertados pela Faculdade Almeida Rodrigues e foi identificado que em quase todas as ementas
estdo expressos temas ligados aos direitos humanos, a cidadania e a cultura afro. De igual feita
as coordenacbes de curso apresentaram em seus projetos pedagdgicos de cursos, as
regionalidades e especificidades que cada curso possui dentro das diretrizes nacionais e que sao
voltadas para a cidade de Rio Verde, o Estado de Goiés.

Quanto a questdo ambiental, em especifico a educacdo ambiental, a Faculdade Almeida
Rodrigues ainda precisa avangar, eis que nem todos os planos de cursos contemplavam tal
tematica, porém, a partir do seminéario de inicio de semestre do ano de 2017 a CPA desenvolveu
acdo de conscientizacao e trabalhou com os colegiados a fim de suprir essa caréncia, ponto que
sera analisado nas pesquisas de 2017. Portanto os Projetos Pedag6gicos demonstram simetria
com o PDI e também com as normativas do Ministério da Educacéo.

Com relacdo aos objetivos especificos propostos, € importante destacar que o PDI é um plano de
atuacdo que envolve 5 anos, ndo é um projeto de total execugdo imediata. Contudo as propostas
de cada objetivo vém caminhando para a sua completa efetivacdo com possibilidade de realizacado
antes do encerrar do seu ciclo.

A busca constante ao conhecimento € demonstrada na pesquisa realizada pela CPA. Para 0 ano
letivo de 2017, 83% dos discentes consideram que a leitura € incentivada e trabalhada pelos
docentes. Para a avaliacdo no ano de 2017 o percentual encontrado foi de 84,31%, ou seja,



verificou-se um aumento de 1,31 pontos percentuais.

Seguindo, em levantamento realizado junto a secretaria académica, a CPA identificou que
atualmente a Faculdade Almeida Rodrigues possui um amplo leque de parcerias em diversas
areas, iniciando por convénios com as prefeituras municipais Os convénios auxiliam no processo
de aprendizagem, ajustando o percentual de aulas praticas e também com a oferta de estagios e
parcerias para producdo de pesquisas.

A qualidade do processo educacional ¢ medida pela CPA com os dados dos discentes e também
dos docentes. Em 2017, em relacdo aos discentes, as respostas ao questionario 1, indicam um
grau satisfatorio no planejamento das aulas (92% de satisfacdo), dominio de contetdo (95% de
satisfacdo), metodologia de avaliacdo (88% de satisfacdo), integracdo das disciplinas (91% de
satisfacdo) e coeréncia das atividades e avaliaces (93% de satisfacdo), incentivo a leitura (83%
de satisfacdo) e relacdo professor aluno (91% de satisfacéo).

Para 2017, em relacdo aos discentes, para as variaveis anteriormente citadas os resultados
registrados foram semelhantes, evidenciando uma constancia nas praticas pedagdgicas de ensino.
Os resultados indicam um nivel satisfatorio de avaliacdo para: planejamento das aulas (88,32%
de satisfacdo), dominio de contetdo (93,43% de satisfacdo), metodologia de avaliagdo (85,40%
de satisfacdo), integracdo das disciplinas (90,15% de satisfacdo) e coeréncia das atividades e
avaliacOes (94,16% de satisfacdo), incentivo a leitura (84,31% de satisfacdo) e relacao professor
aluno (86,69% de satisfacéo).

O questionario 2, para 2018, de preenchimento do docente, também indicou niveis satisfatorios,
principalmente no que tange ao conhecimento do Projeto Pedagdgico de Curso e envolvimento
com o Colegiado Pedagdgico. Em 2018 os resultados mantiveram-se estaveis.

A F Faculdade Almeida Rodrigues avan¢ou muito no envolvimento do docente com o colegiado
e também com o Projeto Pedagdgico dos Cursos. Em avaliacBes passadas esse dado era
preocupante. Hoje, apds as intervencGes da CPA, os docentes compreenderam, por meio de
politicas da Instituicao, que o curso e a Faculdade Almeida Rodrigues acontecem com uma gestao
democratica na qual a sua participacdo é fundamental.

Em relacdo ao técnico administrativo, 2018, as pesquisas apontam uma necessidade de viabilizar
politicas internas de participacédo e integracdo dos mesmos na gestdo da Instituicdo e também na
propagacdo dos meios de valorizacao e nas politicas de desenvolvimento profissional, a exemplo
os incentivos para formagao continuada. Os espacos fisicos da Faculdade Almeida Rodrigues, na
avaliagcdo para 2017, foram avaliados como suficientes, a exemplo a biblioteca, secretaria,



coordenagdo de curso, laboratorios, salas de aulas, cantina, entre outros espacos.

Sobre os servicos prestados pela Instituicdo, em especial quanto aos departamentos, é visivel
pelas pesquisas que o PDI esta sendo cumprido, a exemplo a ampliacdo da biblioteca, onde, na
Faculdade Almeida Rodrigues, para o ano de 2017, 75% dos alunos consideram os titulos
suficientes. Em 2017 os resultados encontrados foram similares, dado que 82,42% dos discentes
consideram o volume de titulos suficientes, Faculdade Almeida Rodrigues e 78,76%. Os demais
itens constantes no PDI, segundo a analise dos questionarios aplicadas pela CPA estdo
implantados e os servigos prestados foram avaliados como suficientes pelo corpo discente e
também pelo corpo docente, j& o corpo administrativo demonstra maior fragilidade no
conhecimento dos 6rgdos internos da Instituicdo e seu funcionamento.

5 ACOES COM BASE NA ANALISE

Partindo dos questionarios aplicados, para os anos letivos de 2017 E 2018, e da analise dos
mesmos, em face do PDI, as acGes da CPA para 0 ano de 2017 e préximos, dentro da proposta
da avaliacdo interna, considerando os caminhos da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES de
namero 65, sdo:

a) Com relacédo a melhoria das atividades académicas:

Reunido com o todos os docentes no inicio do ano de 2017, em forma de seminario, para partilhar
informac@es sobre a IES de forma geral. Com foco nos seguintes itens: quantitativo de alunos
em laboratdrios, participacdo do corpo administrativo nas reunides de colegiado, envolvimento
do corpo administrativo na gestdo dos cursos, missdo e objetivos da Faculdade Almeida
Rodrigues segundo o PDI, ensino de direitos humanos e cultura afro, ensino de educacgéo
ambiental; e também as potencialidades identificadas na avaliacéo;

1.Reunido com todos os docentes e coordenagdes de curso para mobilizara comunidade
académica para 0s processos de auto avaliacdo dos exercicios seguintes;

2. Seminario de formacdo com professores novos da Faculdade Almeida Rodrigues a fim de
apresentar Regimento Interno, PDI e Plano de Carreira;

3. Participacdo da CPA em todas as reunides do Conselho Superior;
4. Participacdo da CPA nas reunides do Colegiado Pedagdgico e nos Colegiados de Cursos;
5. Divulgacdo dos resultados da CPA no site da Instituicéo;

6. Desenvolver a conscientiza¢do do corpo docente e discente sobre a realizagdo do ENADE
2017,



7. Aproximacao da CPA dos eventos da Instituicdo que sdo destinados as politicas de
integracdo social, das minorias e de direitos humanos;

8. Analise e interpretacdo dos relatorios parciais de 2017 por curso, em conjunto com 0s
coordenadores de cursos a fim de discutir pontos avaliados como frageis e colher
informacg6es que validem ou invalidem os dados obtidos pela CPA e subsidiem a
construgdo do relatorio geral de auto avaliacdo que sera postado em 2018;

9. Mais didlogo com a direcdo geral da Faculdade Almeida Rodrigues a fim de ampliar
espacos de laboratoérios;

10. Incentivar o desenvolvimento de centros académicos dos cursos de graduacdo da IES;

11. Conceber uma politica institucional de visitas técnicas para os cursos de graduagao;

4. Realizar atividades comuns a discentes dos cursos de graduacdo e pos- graduacédo da
IES;

5. Promover agdes com vista a integrar o corpo docente de diferentes cursos;

6. Realizacdo de eventos pedagdgicos com a organizacao e participacdo de docentes de

cursos diferentes. b) Com relagdo a melhoria da gestéo da Instituig&o:

7. Reunido com o Conselho Superior, a realizar, para buscar politicas de divulgacdo dos direitos
e vantagens do corpo administrativo, expressos no plano de carreira;

8. Divulgacao dos parametros de progressoes e ascensoes;

9. Diélogo com os diretores e coordenadores a fim de promover a integracdo do corpo
administrativo com o corpo pedagdgico;

10. Convocacao para progressao e ascensao;
11.  Divulgar o PDI, Regimento Interno e Plano de Carreira;

12. Promover palestra e minicursos aos técnicos-administrativos e ou colaboradores
terceirizados, com vista a melhor a qualidade dos servigcos prestados;

13.  Oferta, a partir do primeiro semestre de 2017, de curso de extensdo aos técnicos-
administrativos por meio da plataforma virtual da IES, com objetivo de motiva-los e

capacita-los para em suas atividades cotidianas;
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